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1. Паспорт Программы развития

	Наименование
	Содержание

	Полное наименование ОО
	Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Пельгорская основная общеобразовательная школа»

	Документы, послужившие основанием для разработки Программы развития
	1 .	Федеральныйзакон«ОбобразованиивРоссийскойФедерации»от29.12.2012№273-ФЗ.
2.Федеральныйпроект«Цифровая образовательная среда»(п.4.4паспорта национального проекта«Образование»,утв. Президиумом Совета при Президенте РФпо стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).
3. СтратегияразвитияинформационногообществавРоссийскойФедерациина2017–2030 годы, утвержденная указом Президента от 09.05.2017№ 203.
4. Концепцияобщенациональнойсистемывыявленияиразвитиямолодыхталантов, утвержденная Президентом 03.04.2012 № Пр-827.
5.Основыгосударственноймолодежнойполитикидо2025года,утвержденныераспоряжением Правительства от 29.11.2014 №2403-р.
6.	РаспоряжениеМинпросвещенияот21.06.2021№Р- 26«Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"».
7.Концепцияразвитиядополнительногообразованиядетейдо2030года, утвержденная распоряжением Правительства от 31.03.2022 № 678-р.
8.	Стратегия развития воспитания в РФ на периоддо2025 года, утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 №996-р.
9.	ПриказМинпросвещенияот31.05.2021№286«Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования»(ФГОС-2021).
10.Приказ Минпросвещения от 31.05.2021№287 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образовани»(ФГОС-2021).
11.Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от18июля 2022г.№569«О внесении изменений в федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 31 мая 2021 г. № 286»
12.Приказ Министерства просвещения Российской Федерацииот 18июля 2022№568 «О внесении изменений в федеральныйг осударственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 31 мая 2021 г. №287»
13.ПриказМинистерства просвещения Российской Федерации от 12августа 2022г.№732«О внесении изменений в федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки РоссийскойФедерации от 17 мая 2012 г. №413»
14.Приказ Минпросвещения России от18.05.2023№372"Об утверждении федеральной
Образовательной программы начального общего образования"
15.Приказ Минпросвещения России от 18.05.2023№370"Об утверждении федеральной образовательной программы основного общего образования"
16.Приказ Минпросвещения России от 18.05.2023 №371"Об утверждении федеральной образовательной программы среднего общего образования"

	Цель 
	Повышение	эффективности	образовательного	процесса школы.Обеспечение  эффективного устойчивого развития единой образовательной среды МКОУ «Пельгорская ООШ» способствующее всестороннему развитию личности обучающегося.

	Комплексные задачи Программы развития 
	Задачи образования:  
·   максимально использовать разнообразные виды детской 
деятельности, их интеграция в целях повышения эффективности воспитательно-образовательного процесса;
· сформировать ключевые компетентности учащихся в
решении информационных, коммуникативных и учебных
образовательных задач; 
· осуществить индивидуализацию образовательного процесса на основе широкого использования средств ИКТ, через формирование средств и способов самостоятельного развития и продвижения ученика в образовательном процессе; 
· организовать поддержку учебных (урочных и внеурочных), внешкольных и внеучебных образовательных достижений школьников, их проектов и социальной практики; 
· способствовать развитию учащихся как субъектов отношений с людьми, с миром и с собой, предполагающее успешность и самореализацию учащихся в образовательных видах деятельности;
· сохранить и укрепить физическое и психическое здоровье, безопасность учащихся, обеспечить их эмоциональное благополучие;
· помочь учащимся овладеть грамотностью в различных ее проявлениях (учебном, языковом, математическом, естественнонаучном, гражданском, технологическом);
· способствовать формированию российской гражданской идентичности обучающихся;
Задачи кадрового обеспечения:
· разработка системы нормативов и регламентов, необходимых для обеспечения реализации основных образовательных программ;
·  укомплектованность кадрами, необходимой квалификации,   способными к инновационной профессиональной деятельности, обладающими необходимым уровнем методологической культуры и сформированной готовностью к непрерывному образованию;
· формирование компетентностей профессиональной, информационной, коммуникативной, общекультурной, социально-трудовой, компетентности в сфере личностного самоопределения;
· создание условий для взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, обеспечивающими возможность восполнения недостающих кадровых ресурсов;
· массовое обучение работников по всему комплексу вопросов, связанных с введением ФГОС, постоянное, научное и методическое сопровождение;
· использование инновационного опыта других образовательных учреждений.
· проведение комплексных мониторинговых исследований результатов педагогов, образовательного процесса и эффективности инноваций.
Задачи педагогического обеспечения:
· разработка рабочих образовательных программ по различным предметам на основе федеральных программ, новых государственных образовательных стандартов;
· внедрение новых технологий, развивающих инновационное, самостоятельное, критическое мышление;
· разработка и реализация воспитательной программы по духовно-нравственному воспитанию; 
· реализация программы по сохранению и укреплению духовного и физического здоровья;
· разработка программы коррекционной работы;
· разработка локальных актов по вопросам организации и осуществления образовательного процесса, в свете модернизации образования;
· реализация проекта «Оценка личных достижений обучающихся», способствующего формированию личностных результатов.
· Разработка программы образовательной деятельности в соответствии с основными положениями возрастной психологии и дошкольной  педагогики. 
Задачи психологического обеспечения:
· апробация и внедрение методик, направленных на коррекцию усвоения знаний учащимися;
· апробация и внедрение наиболее эффективных психодиагностических комплексов для выявления одаренных детей;
· разработка творческих, индивидуальных программ развития одаренного ребенка на уровне от уровня дошкольного образования до следующих уровней.
Задачи материально-технического обеспечения:
· разработка и реализация планово-финансовой поддержки и материального обеспечения программы развития;
· создание необходимой материально-технической базы, обеспечивающей высокое качество   основного общего и дошкольного образования.
Задачи управления:
· разработка и реализация концепции эффективного управления всеми образовательными структурами и персоналом, включенным в реализацию программы развития;
· организация и проведение курсов подготовки и переподготовки, учебных семинаров, научно-практических конференций;
· совершенствование организации ученического самоуправления.
Контроль за эффективным использованием образовательного материала, позволяющего  развивать творчество в соответствии с интересами и наклонностями каждого воспитанника.

	Планируемые результаты реализации Программы развития
	Доляобучающихся,показавшихположительныерезультатывнезависимыхмониторингах повысилась до 100%;
-разработаны иреализуютсяООПНОО,ООПОООиООПСОО,соответствующиеФГОС-2021
и ФОП;
-предоставлениевозможностиизучениянеменееодногопредметанауглубленномуровнена уровне основного общего образования (по запросу родителей)
-доля реализации в образовательном процессе единых рабочих программ по учебным
предметам.100%
-количество программ с углубленным изучением отдельных предметов(2)
-доля учащихся 9-хклассов, имеющиеположительныерезультатыГИА100%
-долявыпускников9классов,подтвердивших годовыеоценкипорезультатамГИА100% -доля учащихся, разрабатывающих индивидуальные проекты 70%
-доля учащихся с высоким уровнем функциональнойграмотности80% -удовлетворенность родителей качеством общего образования 100%
-доляучащихся,участвующихвпредметныхолимпиадах,конкурсахисоревнованиях различного уровня 70%
-доляобучающихсявовлечённыхвповышениефункциональнойграмотности100%;
-синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный процесс и внеурочная деятельность.
Воспитание
-доля	обучающихся,	участвующих	в	мероприятиях	гражданско-патриотической направленности составляет 100%;
-развитиесистемывнеурочнойдеятельностиидополнительногообразованиякакусловия развития талантливых детей, ежегодное расширение(обновление)перечня образовательных услуги увеличение количества занятыхучащихся(охват100%учащихся);
-функционирует система воспитания, которая соответствует законодательствуРФиудовлетворяет учащихся и родителей минимум на 80 процентов;
-80% классных руководителей прошло обучение по программам, связанным с классным руководством.
-в школе действует эффективная система мониторинга образовательного и воспитательного процесса:
-обновлены программы курсов внеурочной деятельности и программы дополнительного образования на 100%
-увеличение количества школьников, принимающих активное участие в работе музыкальных и художественно- театральных объединениях до 80%
-увеличение обучающихся, вовлеченных в деятельность РДДМдо 90%
-увеличение количества родителей, вовлеченных в управление учебно-воспитательным процессом и социально значимую деятельность до 70%
-увеличение количества школьников, посещающих школьные спортивные секции до 80% -удовлетворенность родителей качеством дополнительного образования детей до 100%
Здоровье
-	участие в командных соревнованиях по любительскому спорту (Президентские состязания и т.д.) 90%;
-доля учеников, посещающих кружки «Школьного спортивного клуба»100%;
-сохранениеситуацииотсутствияслучаевтравматизма,правонарушенийсостороныучащихся, нарушенияшколойзаконодательстваРФ,предписанийсостороныСанэпиднадзораиРоспожнадзора;
-доля участия в соревнованиях муниципального уровня 40%
Профориентация
-доля школьников в ежегодной много уровневой онлайн-диагностике на платформе bvbinfo.ruв рамках проекта«Билет в будущее»6-9 классы100%;
-доляобучающихся,охваченныхмероприятиямипрофориентационнойнаправленности,от общего количества обучающихся 100%
-уровень удовлетворенности обучающихся в выборе профессиональной траектории 90%

--участие обучающихся в конкурсах профессионального мастерства профессионально-практической направленности (Наличие)

Творчество
-доляобучающихсявовлеченныхвдеятельностьшкольноготеатра:1-4 класс - 80%
-количество объединений для внеурочной деятельности обучающихся, направленных на развитие школьного театра, школьного музыкального коллектива, школьного пресс-центра (телевидения) 4
-доля участников конкурсов, олимпиад, фестивалей, творческих выставок, соревнований различного уровня 80%
-доля победителей и призеров конкурсов, олимпиад, фестивалей, творческих выставок, соревнований муниципального уровня, от количества обучающихся, принимающих участие в этих мероприятиях 40%
Образовательная среда
-доляпедагогов,вступившихвпрофессиональныесообществасцельюобменаопытоми помощи начинающим учителям через ИКОП («Сферум») 80%
-доляучащихся,применяющихцифровыеобразовательныересурсывобразовательной деятельности100%
-процент обновления информационного наполнения и функциональных возможностей официального сайта школы 100%
-число участников открытых онлайн-уроков, реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Урок Цифры»100%
-количество	программ	внеурочной	деятельности	и	дополнительного	образования, направленных на развитие информационной компетентности(2)
-доля педагогических и руководящих работников, повысивших квалификацию в области современных цифровых технологий в образовании100%
-доля педагогов, применяющих   цифровые образовательные технологии вобразовательной деятельности100%
-соответствие	материально-технической	базы	для	внедрения	модели	цифровой образовательной среды 80%
% использования учителями и учащимися ФГИС«Моя школа».100%
Учитель. Школьная команда
-	овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач современного образования в условиях ФГОС 100%;
-	80% классных руководителей прошло обучение попрограммам, связанным с классным руководством.
-	учителя, прошедшие аттестацию100%;
-	разработаны	и	апробированы	мероприятия	(ИОМы),	направленные	на	обучение, профессиональное развитие педагогов;
-	повышение уровня квалификации педагогических кадров (100% педагогов прошли курсы повышения квалификации по внедрению ФГОС в образовательный процесс, выстраивают свой урок в соответствии с требованиями ФГОС);
-	создание единого методического пространства через школьные команды.
-	рост качества образования, успешное освоение100% учащимися образовательной программы;-	100% педагогов используют современные технологии, в том числе информационные. Охват
педагогических работников различными формами наставничества 80%
-	доля педагогических работников, принимающих участие в конкурсном движении. 60%
-	доля педагогических работников, принимающих участие в реализации системы(целевой модели) наставничества 60%
Школьный климат -	доля педагогов-психологов, прошедшихКПК100%
-	доля обучающихся, принимающих участие в социально-психологическом тестировании100% -	доля обучающихся, педагогов и родителей, удовлетворенных школьным климатом 100%
-	процент укомплектованности ОО кадрами социально-психологической службы75%
В системе управления: 
- в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 
- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям Федерального закона от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 
- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; 
В обновлении инфраструктуры: 
- инфраструктура и организация образовательного процесса учреждения будет максимально возможно соответствовать требованиям Федерального закона от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 
- все учебные кабинеты, дошкольные группы будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС дошкольного и  общего образования
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
- 100 % педагогов и администрации учреждения пройдут повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
- не менее 75 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
- не менее 40 % педагогов будут иметь опыт представления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
- 60 % учащихся основной и старшей школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность.


	Сведения о разработчиках
	Администрация и педагогический коллектив 
МКОУ «Пельгорская ООШ»

	Период реализации
	 2024 -2028годы

	Этапы реализации Программы развития
	I этап (2024-2025 год) –  констатирующий; 
II этап (2025-2027 годы) – формирующий;
III этап (2027-2028 годы) – рефлексивно-обобщающий.

	I этап – подготовительный 
	Разработка локальных актов:
1.	ООПНОО, ООО и СОО в соответствии с ФОП
2.	Положение о рабочих программах по предметами курсам внеурочной деятельности
3.	Положение о текущем контроле и промежуточной аттестации 
4.	Положение о ВСОКО
5.	Программа профилактики учебной неуспешности-2023-2026
6.	Рабочая программа воспитания НОО,ООО и СОО по требованиям ФОП2023-2024 
7.      Положение об индивидуальном образовательном маршруте педагога.
Подготовка родительской общественности к изменениям в образовательной	деятельности (родительские собрания, сайт образовательной организации, создание общешкольного чата). Информирование родительской общественности об изменениях в образовательной деятельности ОО  - родительские собрания – 2024-2025 годы

	II этап – реализация 
	Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их родителями по актуальности успешного завершения среднего общего образования и получения аттестата о среднем общем образовании.  
Актуализация должностных инструкций педагогических работников и управленческой команды с учетом положений профессиональных стандартов руководителя и педагогических работников общеобразовательных организаций.
Обеспечение самоаудита ресурсных условий (материально-технических, кадровых, информационных и др.) для реализации  обучения в образовательной организации.
Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в том числе внеурочной деятельности), учебных модулей  возможности использования  электронных (цифровых) образовательных ресурсов, являющихся учебно-методическими материалами (мультимедийные программы, электронные учебники и задачники, электронные библиотеки, виртуальные лаборатории, игровые программы,



	III этап – обобщающий 
	Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по перспективе развития ОО

	Порядок финансирования Программы развития
	Бюджетные средства

	Контроль реализации
	Мониторинг реализации Программы развития
Специалист, осуществляющий контроль за выполнением программы – директор школы – Игошина Г.Н.



1. Информационная справка об ОО

	Наименование
	Содержание

	Основные сведения об ОО
	Указать: 
1.  Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Пельгорская основная общеобразовательная школа» (МКОУ «Пельгорская ООШ») 
2. 1954 год.
3. ИНН - 4716014160
4. Информацию об учредителе(ях) ОО – Администрация МО Тосненский район Ленинградской области
5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии: №033-18 от 03 мая 2018(лицензия 47Л01 №0002315, приложение 47П01 №0002297 ).
6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический адрес): Ленинградская область, Тосненский район, гп Рябово, ул Школьная. Д.10, 187041
 7. Контакты: тел. 8 8136168221, адрес электронной почты:rschool954@yandex.ru,  адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»: https://pelgora.tsn.47edu.ru/

	Сведения 
об обучающихся 
	Количество обучающихся по уровням образования, наличие и количество детей с ОВЗ и детей-инвалидов:
Начальная школа – 24
Основная школа – 29
С ОВЗ – 13 
Детей-инвалидов - 2

	Краткая характеристика организационно-педагогических условий
	Основнымвидомдеятельностишколыявляетсяреализацияобщеобразовательныхпрограммначального общего,основногообщегоисреднегообщегообразования.Такжешколареализуетобразовательные программыдополнительногообразованиядетей.ШколареализуетФГОСнавсехуровняхобщего образования,сиспользованиемэлектронногообученияидистанционныхобразовательныхтехнологий, сиспользованиемЭОРилиЦОР,дополнительныхучебниковвэлектроннойформе,on-lineтренажеров, проводятся дистанционныеолимпиады, конкурсы. Формаобучения: очная.Обучение в школеорганизовано в однусменупри пятидневнойрабочей неделе (началопервогоурокав 8 часов 30 мин).
Основнаяобразовательнаяпрограмманачальногообщегообразования.Нормативныйсрокобучения-4 года
Основнаяобразовательнаяпрограммаосновного общего образования. Нормативный срок обучения- 5 лет.
Основная образовательная программа среднего общего образования. Нормативныйсрок обучения– 2 года.
Используемыеобразовательныетехнологии:цифровыеобразовательныетехнологии,технологиипроблемного обучения, формирующего оценивания, критериального оценивания,игровые технологии. Язык, накотором осуществляется образование(обучение)-русский.
Дополнительноеобразованиеведетсяна базе«Точка Роста»: - стабильное подключениексети«Интернет»,
-обеспечение компьютерамии ноутбукамив полном объёме.
https://pelgora.tsn.47edu.ru/svedeniya-ob-obrazovatelnoj-organizatsii/struktura-i-organy-upravleniya-obrazovatelnoj-organizatsiej

https://pelgora.tsn.47edu.ru/svedeniya-ob-obrazovatelnoj-organizatsii/struktura-i-organy-upravleniya-obrazovatelnoj-organizatsiej


	Сведения о режиме деятельности
	Режим деятельности: 1 смен, 5 дней в учебной неделе

	Сведения о работниках ОО
	Общее количество работников - 16,
количество педагогических работников - 9, 
количество учителей - 8; 
количество специалистов - 1 ( педагог-библиотекарь.), 
количество работников, имеющих ученую степень/ученое звание (по видам) - 0; 
количество педагогов, имеющих ведомственные награды (по видам)-0, количество работников, имеющих государственные награды - 0;
доля работников с высшим образованием – 6, 75%; 
долю учителей, имеющих высшую/первую квалификационную категорию – 100%;
 количество учителей, имеющих квалификационную категорию «педагог-наставник»/«педагог-методист» - 0;
иные особенности коллектива – без особенностей.

	Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров
	 МКУК «Пельгорский ДК» - культурно-массовая работа
ФАП посёлка Рябова – просветительская работа по ЗОЖ
ДЮЦ г.Тосно – дополнительное образование, спортивно-массовая работа

	Краткое описание достижений ОО за предыдущие 3 года
	2023-2024 учебный год: 1 призёр районного этапа ВСОШ, 1 место в районе в физкультурном мероприятии «День ГТО», 3 место на зональных соревнованиях по лёгкой атлетике, участие в районном этапе Всероссийского смотра-конкурса школьных музеев.
2022-2023 учебный год: 5 призёров районного этапа ВсОШ.
2021- 2022 учебный год: 1 победитель районного этапа ВсОШ, 4 призёра




1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом). 
	№
	Показатель оценивания
	Значение оценивания
	Балльная оценка
	Магистральное направление, ключевое условие
	Критерий
	Дефициты
	Управленческие действия/решения

	1
	Реализация учебно-исследовательской и проектной деятельности(критический показатель)
	Обучающиеся участвуют в реализации проектной и/или исследовательской деятельности
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	
	

	2
	Реализация учебных планов одного или нескольких профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов (критический показатель)
	Реализация 1 профиля или 1 индивидуального учебного плана 
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	Отсутствие квалифицированных педагогов, которые могут обеспечивать реализацию программ учебных предметов на профильном, углубленном уровне. 
	· Организация сетевого партнерства с вузами по реализации образовательных программ: предметов, курсов, практик, проектов (университетские преподаватели ведут профильные занятия).    
· Использование сетевых форм реализации образовательной деятельности, привлечение специалистов/педагогических работников из других образовательных организаций для организации профильного обучения, обучения по индивидуальным учебным планам.
· Использование модульного принципа осовения образовательных программ (одна программа реализуется несколькими педагогами, обладающими большими компетенциями по определенному направлению).  
· Мотивация педагогов к повышению уровня профессиональных компетенций  в ходе реализации ИОМ.
· Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и олимпиадах.

	
	
	
	
	
	
	Низкий уровень профессиональных компетенций педагогических работников в организации профильного обучения в ОО, составлении индивидуальных учебных планов и обучении по индивидуальным учебным планам.
	· Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в составлении и реализации учебных планов профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов, ИОМов.
· Использование методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в составлении и реализации учебных планов профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов, ИОМов.
· Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального стимулирования.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по подготовке обучающихся к выбору профиля обучения.  
	· Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения обучающегося: консультирования по выбору предметов ГИА, по определнию профиля, личного образовательного маршрута и т. д.
· Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению индивидуальных способностей и особенностей развития.
· Организация индивидуальной работы с родителями по принятию идей персонализации образовательной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная материально-техническая база, нет оборудования для экспериментов, лабораторных работ и опытов.
	· Организация сетевого взаимодействие с ОО, учреждениями дополнительного допобразования, вузами, технопарками, и т. д. по использованию материально-технической базы. 
· Организация создания муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в школах «у дома».
· Привлечение дополнительных источников финансирования, в том числе внебюджетных источников финансирования, участие в грантовых конкурсах.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточное качество управления формированием и функционированием системы методического и организационно-педагогического обеспечения профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения.
	· Актуализация требований ЛНА (Положение об организации профильного обучения, индивидуальных учебных планах, ИОМ педагогических работников).
· Проведение самообследования ресурсных условий (материально-технических, кадровых, информационных и др.) для реализации профильного обучения в образовательной организации.
· Обеспечение административного контроля организации профильного обучения.
· Осуществление экспертизы учебных планов профилей и индивидуальных учебных планов на предмет их соответствия требованиям ФГОС общего образования.
· Проведение диагностики способностей, образовательных и профессиональных потребностей обучающихся в профильном обучении.
· Организация обучения педагогов по составлению индивидуальных учебных планов, ИОМов.
· Организация обучения педагогов на курсах повышения квалификации по преподаванию предметов на профильном уровне.
· Использование автоматизированных систем по организационно-управленческихм вопросам (учет персональной нагрузки обучающихся и педагогов, контроль прохождения ИОМ, составление и корректировка расписания).

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к профильному обучению. 
	· Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (законными представителями) о важности профильного обучения обучающихся в профессиональном самоопределении.
· Обеспечение профориентационных мер (посещение производственных предприятий, организаций социальной сферы, организаций высшего и среднего профессионального образования), использование различных форматов, технологий обучения.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие диагностики запросов на профильное обучение.
	· Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению индивидуальных запросов на профильное обучение.  

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечивается реализация требований ФГОС общего образования к организации профильного обучения, в том числе в форме ИУП.  
	· Обеспечение  профессиональной ориентации и   предоставление возможности каждому обучающемуся проявить свои интеллектуальные и творческие способности при изучении  учебных предметов, которые необходимы для продолжения получения образования и дальнейшей трудовой деятельности в областях, определенных Стратегией научно-технологического развития.  
· Включение в основную образовательную программу учебных планов различных профилей обучения в соответствии с требованиями ФГОС.   
· Предоставление бучающимся в соответствии с требованиями ФГОС СОО возможность формирования индивидуальных учебных планов, включающих обязательные учебные предметы, изучаемые на уровне среднего общего образования (на базовом или углубленном уровне), дополнительные учебные предметы, курсы по выбору обучающихся. 
· Обеспечение требования ФГОС СОО к реализации учебных планов одного или нескольких профилей обучения (естественно-научный, гуманитарный, социально-экономический, технологический, универсальный).
· Обеспечение формирования индивидуальной траектории развития обучающегося (содержание учебных предметов, курсов, модулей, темп и формы образования), реализация ИУП.
· Обеспечение возможности индивидуального развития обучающихся посредством реализации индивидуальных учебных планов с учетом получения предпрофессиональных знаний и представлений, направленных на осуществление осознанного выбора образовательной программы следующего уровня образования и (или) направленности.
· Обеспечение кадровых,  материально-технических и финансовых ресурсов для реализации ИУП.
· Обеспечение изучения  интеллектуальных (академическхе) способностей и возможностей, познавательных интересов и потребностей обучающихся, которые могут служить основанием для разработки ИУП. 
· Обеспечение вариативности содержания образовательных программ, соответствующих образовательным потребностям и интересам обучающихся.

	3
	Реализация федеральных рабочих программ по учебным предметам (1‒11 классы) (критический показатель) (с 1 сентября 2023 года)
	100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	
	

	4
	Обеспеченность учебниками и учебными пособиями
	Обеспечено учебниками в полном объеме
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	Не актуализирован перечень учебников и учебных пособий согласно ФПУ для обеспечения ООП.
	· Применение электронного учета библиотечного фонда.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие внебюджетных фондов.
	· Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие перспективного прогнозирования контингента обучающихся.
	· Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разработка перспективного плана закупки учебников.

	
	
	
	
	
	
	Неэффективное распределение и использование финансовых ресурсов.
	· Разработка системы контроля использования финансовых ресурсов. 

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие своевременного обеспечения учебниками и учебными пособиями в полном объеме.
	· Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников).
· Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учебных пособий.
· Организация поиска и обмена учебниками с другими общеобразовательными организациями.
· Обеспечение регулярного контроля своевременногого оформления  заказа на обеспечение общеобразовательной организации учебниками и учебными пособиями в полном объеме.

	5
	Применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из федерального перечня
	Предусмотрено
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	
	

	6
	Углубленное изучение отдельных предметов
	Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов
	0
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению отдельных предметов.  
	· Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.   
· Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению образовательных запросов и ожиданий. 
· Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, родителями (законными представителями) о важности углубленного изучения предметов для развития способностей и профессионального самоопределения. 
· Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями (законными представителями) о необходимости углубленного изучения отдельных предметов для интеллектуального развития, подготовки к продолжению обучения образовательных организациях высшего и среднего профессионального образования.

	
	
	
	
	
	
	Несовершенная система финансирования ИУП.
	· Усовершенствование системы контроля за использованием финансовых ресурсов,   обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе углубленное изучение отдельных предметов в рамках ИУП.

	
	
	
	
	
	
	Не используются возможности реализации образовательной программы в сетевой форме. 
	· Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг. 
· Создание муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в школах «у дома».

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы изучение интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей).
	· Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.  
· Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению запросов и ожиданий.
· Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения обучающегося: консультирования по выбору предметов ГИА, по определнию профиля, личного образовательного маршрута и т. д.
· Индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей персонализации в образовательной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы формирования запроса.
	· Автоматизизация системы формирования и обработки образовательных запросов. 

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие практики взаимозачета результатов, полученных в иных организациях.
	· Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету образовательных результатов.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС по реализации углубленного изучения отдельных предметов.
	· Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, информационных) условий для организации углубленного изучения отдельных предметов.   
· Осуществление анализа содержания образовательных программ, программ учебных предметов.
· Проведение диагностических исследований по   выявлению способностей, одаренности, образовательных потребностей обучающихся. 

	
	
	
	
	
	
	Низкий уровень профессиональной предметно-методической компетентности педагогических работников в осуществлении углубленного изучения отдельных предметов.
	· Организация адресной методической помощи педагогам в организации углубленного изучения отдельных предметов.    
· Использование методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в организации углубленного изучения отдельных предметов.
· Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по вопросам методики преподавания предмета на углубленном уровне. 
· Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на углубленном уровне, актуализация мер морального и материального стимулирования.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие педагогических работников, способных обеспечить углубленное изучение отдельных предметов.
	· Использование сетевых форм реализации образовательных программ изучения отдельных предметов.   
· Привлечение специалистов/педагогических работников из других образовательных организаций для углубленного изучения отдельных предметов.
· Развитие партнерства с вузами, привлечение университетских преподавателей для реализации углубленного изучения отдельных учебных предметов. Создение муниципального «ресурсного центра», в котором обеспечивается изучение отдельных предметов на углубленном уровне.

	7
	Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся (критический показатель)
	100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	8
	Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования (критический показатель)
	100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	9
	Планирование оценочных процедур с учетом графиков проведения федеральных и региональных (при наличии) оценочных процедур (сводный график оценочных процедур размещен на официальном сайте школы)
	Да
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	10
	Отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль За особые успехи в учении, которые набрали по одному из предметов ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ менее 70 баллов (при реализации среднего общего образования)
	
	0
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	Необъективность текущего и итогового оценивания. 
	· Повышение методической грамотности педработников по соблюдению принципов объективного оценивания.    
· Контроль качества  используемых  при проведении контрольных и проверочных работ измерительных материалов, обеспечение включения в измерительные материалы заданий в формате ЕГЭ, проферяющих знания и умения, предусмотренные кодификаторами проверяемых требований к результатам освоения основной образовательной программы среднего общего образования и элементов содержания для проведения единого государственного экзамена (ФИПИ). 
· Контроль соблюдения требований локальных актов, регламентирующих формы, порядок и периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестацию обучающихся.
· Обеспечение проведения процедур внешней независимой оценки качества подготовки   обучающихся.
· Обеспечение использования технологии проведения оценочных процедур в формате независимой диагностики (конфиденциальность измерительных материалов, проведение оценочной процедуры учителем, не работающим в классе, присутствие независимого наблюдателя при проведении оценочной процедуры, организация проверки работ независимым экспертом или "перекрестной" проверки).  
· Развитие культуры академической честности обучающихся и педагогических работников.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы работы школы по подготовке к ЕГЭ, в том числе обучающихся, претендующих на получение медали «За особые успехи в учении».  
	· Анализ результативности образовательной деятельности, в том числе в аспекте наличяе выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов.   
· Анализ объективности результатов  текущего контроля успеваемости, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся. 
· Организация экспертизы качества реализуемых рабочих программ учебных предметов.
· Организация  контроля  результативности  профильного и углубленного  обучения, обучения по индивидуальным планам.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для обеспечения подготовки обучающихся, претендующих на получение медали «За особые успехи в учении» к ЕГЭ.
	· Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в вопросах  организации образовательной деятельности обучающихся, претендующих на получение медали «За особые успехи в учении» к ЕГЭ.    
· Внедрение менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах  подготовки и сопровождения обучающихся,  претендующих на получение медали «За особые успехи в учении».
· Организация обучения педагогических работников на курсах повышения квалификации по совершенствованию предметно-методических компетенций,  в том числе на курсах по подготовке экспертов для работы в региональной предметной комиссии при проведении государственной итоговой аттестации по образовательным программам среднего общего образования.  

	11
	Образовательная организация не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов
	образовательная организация  не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов по итогам двух предыдущих  учебных годов
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	12
	Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса (за предыдущий учебный год)
	Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	13
	Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании, в общей численности выпускников 11 класса (за предыдущий учебный год)
	
	0
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	Несформированная система подготовки обучающихся к ЕГЭ.
	· Обеспечение контроля качества  используемых при проведении контрольных и проверочных работ измерительных материалов, включение в измерительные материалы заданий в формате ЕГЭ, проферяющих знания и умения, предусмотренные кодификаторами проверяемых требований к результатам освоения основной образовательной программы среднего общего образования и элементов содержания для проведения единого государственного экзамена (ФИПИ).       
· Обеспечение ознакомления со структурой КИМ ЕГЭ по предмету,  проведение тренинга по заполнению бланков ЕГЭ. 
· Организация проведения в течение учебногогода тренировочных и диагностических работ в формате ЕГЭ, анализ динамики результатов. 
· Прогнозирование результатов ЕГЭ по предмету на основе итогов текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации обучающихся, проведенных тренировочных и диагностических работ в формате ЕГЭ.
· Организация проведения групповых консультаций по разбору формулировок заданий ЕГЭ, по решению типовых заданий в формате ЕГЭ, консультаций по проблемным темам.
· Организация индивидуальных консультаций обучающихся по выявленным в ходе оценочных процеду дефицитам.
· Организация контроля подготовки к ЕГЭ неуспевающих обучающихся,  разработка индивидуального плана подготовки к ЕГЭ по предмету.
· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения выпускников по подготовке к ЕГЭ.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточно эффективное управление образовательной организацией в части обеспечения достижения планируемых результатов освоения образовательных программ. 
	· Обеспечение  разработки, анализа и реализации образовательных программ для достижения запланированных результатов.
· Обеспечение своевременного контроля качества реализации образовательных программ, принятие управленческих решений по коррекции и улучшению организации образовательной деятельности.
· Формирование системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов обучающихся, направленной на самоопределение, самообразование и профессиональную ориентацию.
· Осуществление анализа деятельности и результатов реализации образовательных программ и  коррекция организации образовательной деятельности.
· Разработка стратегии обеспечения качества образовательной деятельности в общеобразовательной организации с привлечением участников образовательных отношений.
· Внедрение практики формирования персональных задач развития в организации образовательной деятельности; организация своевременной разработки и реализации  индивидуальных учебных планов, направленных на переодоление неуспешности. 

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников в обеспечении эффективной подготовки к ЕГЭ.
	· Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в вопросах  организации образовательной деятельности обучающихся по подготовке к ЕГЭ.      
· Внедрение методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах  организации образовательной деятельности обучающихся по подготовке к ЕГЭ.
· Организация обучения педагогических работников на курсах повышения квалификации по совершенствованию предметно-методических компетенций,  в том числе на курсах по подготовке экспертов для работы в региональной предметной комиссии при проведении государственной итоговой аттестации по образовательным программам среднего общего образования.    
· Обеспечение освоения и применения  педагогическими работниками эффективных современных образовательных технологий, форм и методов обучения при подготовке к ЕГЭ.
· Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального стимулирования.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по мотивации обучающихся к успешному завершению среднего общего образования и получению аттестата о среднем общем образовании. 
	· Обеспечение качества образовательной деятельности на учебных и внеучебных занятиях, внеурочной деятельности.   
· Использование форм, технологий дифференциации, индивидуализации, профилизации в образовательной деятельности.
· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения обучающихся в соответствии с возрастными, индивидуальными особенностями и особыми образовательными потребностями.
· Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их родителями по актуальности успешного завершения среднего общего образования и получения аттестата о среднем общем образовании.  

	14
	Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса Разговоры о важном (критический показатель)
	Обучающимся обеспечено не менее 5‒9 часов еженедельных занятий внеурочной деятельностью 
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Не обеспечивается реализация внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС.
	· Организация выявления способностей, склонностей образовательных интересов и  потребностей обучающихся.  
· Организация выявления запросов и ожиданий родителей (законных предстваителей обучающихся. 
· Создание рабочих групп педагогических работников для  разработки программ курсов внеурочной деятельности/внесения корректировок в программы  курсов внеурочной деятельности.
· Обеспечение при разработке программ курсов внеурочной деятельности  формирования и развития конкретных планируемых  предметных и метапредметных результатов.
· Обеспечение качества образовательной деятельности на занятиях  курсов внеурочной деятельности.  
· Обеспечение мониторинга  качества образовательной деятельности на занятиях  курсов внеурочной деятельности.  
· Обеспечение мониторинга результатов образовательной деятельности.
· Создание материально-технических, информационно-технических условий для эффективной реализации рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса «Разговоры о важном».

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников по составлению и реализации программ внеурочной деятельности.
	· Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в составлении и реализации программ курсов внеурочной деятельности.    
· Внедрение методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах составления и реализации программ курсов внеурочной деятельности.
· Обеспечение обучения на курсах повышения квалификации по организации учебно-исследовательской и проектной деятельности в рамках внеурочной деятельности.
· Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального стимулирования.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, помещения) для реализации программ курсов внеурочной деятельности.
	· Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности: - взаимодействие с образовательными организациями, организациями высшего и среднего профессионального образования, культуры, науки, использование новых форматов взаимодействия для восполнения недостающих кадровых ресурсов, привлечения кадров к реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности общеобразовательной организации; -взаимодействие с организациями, предприятиями для использования ресурсов профессионально-производственной среды, помещений для реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности; - использование сетевых форм реализации образовательной деятельности.    

	15
	Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников
	Участие в муниципальном этапе
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.
	· Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности.  
· Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.  
· Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.
· Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении. 
· Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении. 

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении.
	· Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.
· Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
· Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах проведения олимпиады.
· Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся. 

	16
	Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников
	Наличие победителей и (или) призеров муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.
	· Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности.  
· Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.  
· Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.
· Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении. 
· Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении. 

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении.
	· Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.
· Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
· Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах проведения олимпиады.
· Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся. 

	17
	Сетевая форма реализации общеобразовательных программ (наличие договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных программ;наличие общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме)
	Осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных программ
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	
	

	18
	Реализация программы (плана) мероприятий по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития инклюзивного образования и т. п.)
	Реализация в течение 2 и более лет
	3
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	
	

	19
	Разработанность локальных актов (далее ‒ЛА) в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
	Разработаны отдельные ЛА, или есть указание в общих ЛА на особенности организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью по всем вопросам
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	
	

	20
	Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью
	Обеспечено полностью
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	
	

	21
	Программно-методическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	Разработаны адаптированные основные общеобразовательные программы
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Отсутствие контроля за разработкой адаптированных основных общеобразовательных программ в ОО.
	· Разработатка адаптированных основных общеобразовательных программ.
· Обеспечение административного контроля.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная компетентность педагогических работников в выполнении трудовой функции по разработке образовательных программ в том числе адаптированных основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных общеобразовательных программ 
	· Модернизация методической деятельности в образовательной организации по развитию компетенций педагогических работников в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  - организации адресной организационно-методической помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам; - обучения на курсах повышения квалификации по разработке и реализации адаптированных основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных общеобразовательных программ. 

	22
	Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся)
	Информационный блок на официальном сайте общеобразовательной организации с регулярно обновляемой информацией
	3
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	
	

	23
	Учебно-дидактическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ)
	Обеспечено учебниками в полном объеме  
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции контроля за своевременным учебно-дидактическим обеспечением обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ).
	· Проведение анализа обеспеченности образовательной организации учебниками и учебными пособиями с целью выявления потребностей.
· Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение учебниками и учебно-дидактическое пособиями в полном объеме для организации обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ).   
· Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебниками и учебно-дидактическими пособиями в полном объеме для организации обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ).  
· Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образования.

	24
	Наличие специальных технических средств обучения (далее ‒ТСО) индивидуального и коллективного пользования (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	Оснащены ТСО отдельные рабочие места для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью   
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции контроля за наличием ТСО индивидуального и коллективного пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью).
	· Проведение анализа оснащенности образовательной организации специальными техническими средствами обучения индивидуального и коллективного пользования с целью выявления потребностей.
· Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, автоматизированных рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
· Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

	25
	Применение электронных образовательных ресурсов и дистанционных образовательных технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	Предусмотрено
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	
	

	26
	Создание условий для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью (за три последних года)
	Не менее 80% педагогических работников прошли обучение  (за три последних года) 
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Слабый контроль за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.
	· Обеспечение административного контроля за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.

	
	
	
	
	
	
	Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
	· Создание системы материального и нематериального стимулирования педагогических работников для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 
· Модернизация методической службы с целью формирования пространства развития профессионально-личностных компетенций (предметные, методические, информационные, цифровые, психолого-педагогические, коммуникативные и др.) педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для решения задач: - создание условий для организация неформального образования (вебинары, семинары, круглые столы, конференции, проблемные, творческие, научно-исследовательские группы, коллективы и т. д.);    актуализации значимости информального образования, самообразования и т.д.); -профилактика профессионального выгорания, готовности каждого педагогического работника к продуктивному решению новых педагогических задач; - методическое сопровождение педагогических работников с выявленными профессиональными дефицитами, - адаптация молодых специалистов к педагогической деятельности в условиях реализации программ инклюзивного образования;  - внедрение системы (целевой модели) наставничества, имеющей точечный, индивидуализированный и персонализированный характер, ориентированной на конкретного педагога для решения/преодоления его личностных, профессиональных и социальных проблем; - развитие форм «горизонтального обучения», профессионального взаимодействия (профессиональные сообщества педагогов, сетевые объединения по разным направлениям деятельности, территориальные предметные/межпредметные объединения, сетевые пары, межшкольные творческие группы, межшкольные педагогические советы и др.); - взаимодействие с «флагманами образования», стажировочными, инновационными площадками, образовательными организациями, имеющими опыт достижения позитивных результатов в обучении и воспитании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.  

	27
	Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях
	Проводится эпизодически (отдельные мероприятия)
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях
	· Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и последующих действий по трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Организация методического сопровождения педагогических работников, готовых к трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях.
· Организация системной деятельности по  обеспечению достижения показателей, позволяющих трансляцию эффективного опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   - создание системы тренинговых мер по подготовке к трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью:  - организация обмена опытом с педагогическими работниками других образовательных организаций по организационно-методическим формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; - организация участия педагогических работников во внутришкольных обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, тренингах, конференциях и др. - проведение межшкольных педагогических советов, методических мероприятий; - участие в муниципальных/краевых/федеральных методических событиях.

	28
	Обеспечение бесплатным горячим питанием учащихся начальных классов (критический показатель для образовательных организаций, реализующих образовательные программы начального общего образования)
	100% обучающихся начальных классов обеспечены горячим питанием
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	
	

	29
	Организация просветительской деятельности, направленной на формирование здорового образа жизни (далее &ndash; ЗОЖ), профилактика табакокурения, употребления алкоголя и наркотических средств. (критический показатель)
	Наличие общешкольной программы работы по противодействию и профилактике вредных привычек
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	
	

	30
	Количество школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств
	3‒5 мероприятий за учебный год
	2
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	Недостаточное владение педагогами разнообразными видами технологий - социальными, педагогическими, психологическими.
	· Обеспечение корпоративного обучения школьной команды. 

	
	
	
	
	
	
	Неготовность педагогов к ведению профилактической работы из-за недостаточного уровня сформированности психолого-педагогических компетенций.
	· Организация привлечения специалистов, обладающих компетенциями под задачу. Социальное проектирование, позволяющее расшколировать пространство (пенсионеры, молодые мамы, творческие команды и т.д.).

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию мотивации обучающихся к посещению школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств.
	· Разработка общешкольной программы/проекта по организации просветительских мероприятий по ЗОЖ, профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств.
· Организация административного контроля качества школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств.
· Разработка программы профилактики деструктивного поведения подростков.
· Организация профилактической работы (система мер, мероприятий) с обучающимися, попавшими в группу риска формирования зависимого поведения по результатам социально-психологического тестирования.
· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, направленного на формирование ценности здоровья и безопасного образа жизни.

	31
	Реализация программы здоровьесбережения
	Наличие отдельных программ здоровьесбережения (в рамках предметного блока, у отдельных преподавателей) и их полноценная реализация
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	Не учитываются нормы непрерывной работы с ЭСО
	· Организация ознакомления педколлектива с нормами СанПин.

	
	
	
	
	
	
	Невключенность вопросов здоровьесбережения в образовательную программу. 
	· Выделение в рабочих программах по предметам вопросов по здоровьесбережению, паспортах класса - инструкций из СанПин.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие компетенций у заместителя директора по воспитанию по администрированию деятельности в части реализации программы здоровьесбережения.
	· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитанию по администрированию деятельности в части реализации программы здоровьесбережения.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие единой программы здоровьесбережения.
	· Разработка единой программы здоровьесбережения, с включением необходимых разделов и учетом норм СанПиН. 

	32
	Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия)
	Да
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	
	

	33
	Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее &ndash; ШСК) (по видам спорта)
	От 1 до 4 видов спорта в ШСК  
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие сетевой формы реализации программы. 
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие квалифицированных специалистов.
	· Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов (4-5 курс).
· Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной переподготовки; направление выпускников на целевое обучение. 
· Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации программы.

	
	
	
	
	
	
	Несформированность организационно-управленческих компетенций управленческой команды.
	· Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие спортивного зала, соответствующего требованиям СанПин, отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом.
	· Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин. 
· Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными организациями для использования их материально-технических ресурсов/помещений. 
· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

	
	
	
	
	
	
	Созданный в общеобразовательной организации спортивный клуб не включен в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов.
	· Организация работы по включению школьного спортивного клуба в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных клубов. 
	· Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной деятельности.
· Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов.

	34
	Наличие дополнительных образовательных услуг в области физической культуры и спорта; доля обучающихся, постоянно посещающих занятия
	30% и более обучающихся постоянно посещают занятия
	3
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	
	

	35
	Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры)
	Участие обучающихся в спортивных мероприятиях на муниципальном уровне
	2
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу. 
	· Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы.
· Организация детско-взрослой событийной общности.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
	· Проведение мониторинга участия обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.   
· Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
· Создание сообщества обучающихся и педагогических работников.
· Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
· Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
· Организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.

	
	
	
	
	
	
	Несформированность организационно-управленческих компетенций управленческой команды.
	· Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых физкультурно-спортивных мероприятий.
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
· Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное использование средств в рамках ПФХД, развитие платных образовательных услуг.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников.
	· Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 
	· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 

	36
	Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры)
	Наличие победителей и (или) призеров на муниципальном уровне
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу. 
	· Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы.
· Организация детско-взрослой событийной общности.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников.
	· Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 
	· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых физкультурно-спортивных мероприятий.
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
· Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное использование средств в рамках ПФХД, развитие платных образовательных услуг.

	37
	Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду и обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в установленном порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября отчетного года
	30% и более обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО», подтвержденный удостоверением
	3
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	
	

	38
	Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся(критический показатель)
	От 50% до 76% обучающихся
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Выбор направлений дополнительного образования ограничен и не удовлетворяет в полном объеме потребности обучающихся.
	· Обеспечение диверсификации направленностей дополнительного образования для удовлетворения запросов всех обучающихся, в т.ч. путем реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.

	
	
	
	
	
	
	Не все обучающиеся и их родители ознакомлены с возможностями образовательной организации в части предоставления дополнительного образования.
	· Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о всех направленностях дополнительного образования, реализуемых в образовательной организации. Организация ярмарки дополнительного образования с презентацией всех кужков и секций дополнительного образования, работающих в образовательной организации.
· Обеспечение информирования родителей о положительных результатах обучающихся, охваченных дополнительным образованием.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы изучения интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей).
	· Организация мониторинга интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и склонностей обучающихся. 

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.
	· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе по воспросам развития талантов обучающихся, организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования.
	· Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации дополнительного образования обучающихся.  
· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования.

	
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.  
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.  
· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров.
· Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; развития кадрового потенциала; осуществления профессиональной переподготовки по образовательным программам педагогической направленности; привлечения молодых специалистов дополнительного образования, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий.

	
	
	
	
	
	
	Малый охват обучающихся дополнительным образованием в общеобразовательной организации.
	· Внесение в программу развития образовательной организации показатель по охвату обучающихся дополнительным образованием на основе учета их потребностей.
· Планирование увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет дополнительным образованием.
· Административный контроль увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет дополнительным образованием.

	
	
	
	
	
	
	Разработка программ дополнительного образования без учета образовательных потребностей обучающихся и индивидуальных возможностей.
	· Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их содержания, соответствия интересам и потребностям обучающихся и их родителей (законных представителей).       
· Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с учетом целей и задач общеобразовательной организации, интересов и потребностей обучающихся и индивидуальных возможностей (повышение вариативности дополнительного образования детей).
· Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными возможностями, интересами семьи и общества.
· Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным программам для различных категорий детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными возможностями.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, интересов семьи и общества.
	· Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др.
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	Реализация дополнительных общеобразовательных программ
	Программы разработаны и реализуются по 3 направленностям    
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ.
	· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования. 
· Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие ресурсов в образовательной организации для реализации программ дополнительного образования. 
	· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования. 
· Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.
· Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного финансирования для восполнения ресурсов.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.
	· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования.
	· Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации дополнительного образования обучающихся.  
· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования.

	
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.  
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.  
· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров.
· Организация методического сопровождения реализации программ дополнительного образования.
· Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; развития кадрового потенциала; осуществления профессиональной переподготовки по образовательным программам педагогической направленности; привлечения молодых специалистов дополнительного образования, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, интересов семьи и общества.
	· Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие достаточного количества программ дополнительного образования по всем направленностям.
	· Анализ дополнительных образовательных программы на предмет качества их содержания, соответствия интересам и потребностям обучающихся и их родителей (законных представителей).       
· Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с учетом целей и задач общеобразовательной организации, интересов и потребностей обучающихся и индивидуальных возможностей (повышение вариативности дополнительного образования детей).
· Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными возможностями, интересами семьи и общества.
· Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным программам для различных категорий детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными возможностями.
· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Дополнительное образование", планирование мероприятий.
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	Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия
	1 технологический кружок  
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.  
· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров.
· Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" специалистов, имеющих среднее профессиональное или высшее образование, отвечающее квалификационным требованиям, указанным в квалификационных справочниках, и (или) профессиональным стандартам. 
· Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных программ обучающихся по образовательным программам высшего образования по специальностям и направлениям подготовки, соответствующим направлениям дополнительных общеобразовательных программ, реализуемых технологическим кружком, и успешно прошедших промежуточную аттестацию не менее чем за два года обучения. 
· Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий) для работы кружков технической и естественно-научной направленностей.

	
	
	
	
	
	
	Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования. 
· Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.
· При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена на развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств обучения и воспитания).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, необходимые для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Обеспечить деятельность по привленчению внебюджетного финансирования для восполнения ресурсов.
· Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации на базе общеобразовательной организации кружков технической и естественно-научной направленностей.
· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для организации работы кружков технологической и естественно-научной направленности.
· При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена на развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств обучения и воспитания).

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.
	· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе по вопросам организации дополнительного образования в общеобразовательной организации, сетевого взаимодействия.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их содержания, соответствия интересам и образовательных потребностям обучающихся.
· Организация разработки дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся и их родителей (законных представителей) в обучении детей по программам технологической направленности.
	· Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по дополнительным общеобразовательным программ технической и естественно-научной направленностей.
· Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей и талантов обучающихся к научно-техническому творчеству, обеспечение условий для профессиональной ориентации обучающихся, создание сообщества обучающихся и педагогических работников, активно вовлеченных в проекты Кружкового движения.

	
	
	
	
	
	
	Не разработана программа технологического кружка.
	· Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования.
· Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования, реализуемой в сетевой форме при участии представителей работодателей и общественно-деловых объединений, наставников из числа представителей Ассоциации кружков, иных заинтересованных лиц.   
· Разработка программы технологического кружка в рамках внеурочной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	Не определен формат организации кружка технической направленности на базе образовательной организации для детей в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ в соответствии с имеющимися у образовательной организации кадровыми и материально-техническими ресурсами.
	· Утверждение формата организации кружка технической направленности на базе общеобразовательной организации для детей в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ (аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, фуднет, энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в соответствии с имеющимися у общеобразовательной организации кадровыми и материально-техническими ресурсами.

	41
	Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады школьников), конференциях
	Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях на муниципальном уровне
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Не выстроена система выявления и развития одаренности. 
	· Разработка локального нормативного акта, описывающего систему выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей, талантов обучающихся (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, мероприятия по сопровождению и развитию).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие мониторинга интересов и способностей обучающихся.
	· Разработка локального нормативного акта, регламентирующего мониторинг интересов обучающихся (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, мероприятия по сопровождению и развитию).
· Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности. 

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
	· Проведение мониторинга участия обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.  
· Обеспечение условий для профессиональной ориентации обучающихся.
· Создание сообщества обучающихся и педагогических работников.
· Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.  

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 
	· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников к участию обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.  

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы подготовки обучающихся к конкурсному движению.
	· Разработка локального нормативного акта, регламетирующего систему подготовки и участия обучающихся в конкурсном движении.
· Разработка плана участия обучающихся образовательной организации в олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсах, мероприятиях в соответствии с  федеральным, региональным, муниципальным перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсов, мероприятий. 
· Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ результатов участия в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
· Обеспечение работы классных руководителей с мотивированными обучающимися, их родителями и учителями-предметниками.
· Организация индивидуальной и групповой работы учителей-предметников и педагогов дополнительного образования с мотивированными обучающимися; обучающимися, демонстрирующими результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.
· Разработка ИУП для обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.
· Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации, участия обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
	· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе в части организации участия обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников, реализующих программы внеурочной деятельности и дополнительные образовательные программы, в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

	
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.  
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 
· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 
· Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; развитие кадрового потенциала; осуществление профессиональной переподготовки по образовательным программам педагогической направленности; привлечение молодых специалистов дополнительного образования, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий.
· Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий) для реализации образовательных программ, подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение.
	· Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации технологических кружков на базе общеобразовательной организации.
· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение   высокотехнологичного оборудования для организации работы кружков технологической направленности.

	
	
	
	
	
	
	Не разработаны программы, направленные на развитие интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.  
	· Разработка программ внеурочной деятельности, направленных на развитие интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.  
· Разработка дополнительных программ, направленных на развитие интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно- исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.  

	42
	Наличие победителей и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций
	Наличие победителей и (или) призеров конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций на муниципальном уровне 
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Не выстроена система выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.  
	· Обеспечение разработки локального нормативного акта, описывающего систему выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.   (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, меропрриятия по сопровождению и развитию).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 
	· Внесение в положение об оплате труда критиериев стимулирования педагогических работников за работу по выявленияю, сопровождению и развитию детской одаренности

	
	
	
	
	
	
	Наличие предметных дефицитов педагогов, недостаточных профессиональный уровень для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций.
	· Повышение квалификации педагогов в части устранения предметных дефицитов; повышение профессионального уровня для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня, смотрам, конкурсам, конференциям разработка ИОМ педагога; привлечение специалистов высшего и среднего профессионального образования для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 
	· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников к участию обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.  

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию интереса обучающихся и их родителей (законных представителей) в части подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня. 
	· Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.
· Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников и обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях  

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы подготовки обучающихся к конкурсному движению.
	· Разработка локального нормативного акта, регламетирующего систему подготовки и участию в конкурсном движении.
· Разработка плана участия обучающихся образовательной организации в олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсах, мероприятиях в соответствии с  федеральным, региональным, муниципальным перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсов, мероприятий. 
· Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ результатов участия в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
· Организация работы классных руководителей с мотивированными обучающимися, их родителями и учителями-предметниками.
· Организация индивидуальной и групповой работы учителей-предметников и педагогов дополнительного образования с мотивированными обучающимися.
· Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.
· Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников, реализующих программы внеурочной деятельности и дополнительные образовательные программы, в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

	43
	Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ (организации культуры и искусств, кванториумы, мобильные кванториумы, ДНК, IT-кубы, Точки роста, экостанции, ведущие предприятия региона, профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего образования и др.)
	Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ с 1 организацией
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Низкий уровень организационно-управленческих компетенций управленческой команды.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя (заместителя руководителя).
· Повышение квалификации заместителя директора по воспитательной работев по вопросам выполнения трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации  взаимодействия с организациями культуры и искусств, кванториумами, мобильными кванториумами, ДНК, «IT-кубами», «Точками роста», экостанциями, ведущими предприятиями региона, профессиональными образовательные организациями и образовательными организациями высшего образования и др.).

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию заинтересованности в сетевом взаимодействии педагогических работников, обучающихся и их родителей (законных представителей)
	· Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по дополнительным общеобразовательным программам. 

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие разработанных образовательных программ, реализующихся в сетевой форме, по всем шести направленностям.
	· Создание ресурсных условий в общеобразовательной организации для обеспечения сетевого взаимодействия (нормативно-правовые, материально-, информационно-технические, кадровые).    
· Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме (заключение договоров) с организациями культуры и искусства, кванториумами, центрами «IT-кубы», «Точками роста», экостанциями, ведущими предприятиями региона, профессиональными образовательными организациями и образовательными организациями высшего образования и др.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у специалистов по дополнительному образованию детей в части организации сетевого взаимодействия. 
	· Организация обучения педагогических работников по реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.

	
	
	
	
	
	
	При реализации дополнительных образовательных программ образовательная организация не использует ресурсы других организаций, осуществляющих образовательную деятельность, а также научных, медицинских, физкультурно-спортивных организаций, организаций культуры и иных организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления образовательной деятельности по соответствующей дополнительной общеобразовательной программе.
	· Планирование при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, наряду со школой, учреждением дополнительного образования, СПО, вузами, участия организаций культуры и искусств, кванториумов, мобильных кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки роста», экостанций, ведущих предприятий региона и иных организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программ. 
· Определение образовательных организаций-участников и (или) организаций, обладающих ресурсами.
· Осуществление сетевой формы реализации программы на основании договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, которые заинтересованы в реализации такой программы, в соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся.

	44
	Функционирование школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)(критический показатель)
	1‒2 объединения  
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	Несбалансированность системы внеурочной деятельности 
	· Разработка/корректировка план внеурочной деятельности на основе методических рекомендаций Минпросвещения России.  

	
	
	
	
	
	
	Не сформирована система воспитательной работы школы. 
	· Обеспечение Штабом воспитательной работы диверсификации палитры школьных творческих объединений. 

	
	
	
	
	
	
	Низкий уровень компетенций педагогических работников, непозволяющий реализовать палитру творческих объединений 
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагогов. 

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых функций по созданию единого образовательного пространства, развития в общеобразовательной организации для реализации ключевых направлений образовательного организации.
	· Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части организации школьных творческих объединений.

	
	
	
	
	
	
	Не созданы условия для функционирования школьных творческих объединений.
	· Проведение мониторинговых исследований:                                      ресурсных условий и материально-технических условий для организации школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в функционировании школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); создания техносферы школы, материально-технического обновления образовательной среды посредством рационального использования школьных пространств–зданий, помещений (классы, залы, коридоры и т.д.), территорий, модернизации учебных помещений;  использования возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства для обучающихся, мест для занятий творчеством, самодеятельностью, осуществления любой другой деятельности.
· Организация деятельности школьных творческих объединений в сетевой форме. 
· Привлечение специалистов из других организаций к созданию и функционированию школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)
· Привлечение обучающихся к участию в творческих  объединениях (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)
· Информирование, привлечение родителей (законных представителей) к созданию творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)
· Создание системы мотивирования/стимулирования организаторов и участников творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.).

	45
	Функционирование школьного театра
	Функционирование школьного театра
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	46
	Функционирование школьного музея
	Функционирование школьного музея
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	47
	Функционирование школьного хора
	Функционирование школьного хора
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	48
	Функционирование школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.)
	Функционирование школьного медиацентра
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	49
	Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от общего количества обучающихся в организации
	30% и более обучающихся 
	3
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	50
	Количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т. д. (для каждого школьного творческого объединения)
	2 в год (для каждого школьного творческого объединения)
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	Мероприятия школьных творческих объединений не учтены в календарном плане воспитательной работы. 
	· Включение меропритий школьных творческих объединений в календарный план воспитательной работы.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие административного контроля за реализацией программ школьных творческих объединений и проведением мероприятий школьных творческих объединений.
	· Включение в план административного контроля мероприятия по контролю реализации программ школьных творческих объединений и проведением мероприятий школьных творческих объединений.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточное количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т.д. (для каждого школьного творческого объединения)
	· Создание ресурсных условий для функционирования школьных творческих объединений, организации концертов, спектаклей, выпусков газет, журналов и т.д.
· Проведение регулярного мониторинга участия обучающихся в школьных концертах, спектаклях, выпусках газет, журналов и т. д.
· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников и обучающихся, обеспечивающих создание и функционирование школьных творческих объединений и мероприятий (концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т.д. ) 

	
	
	
	
	
	
	Запланировано недостаточное количество мероприятий в программах отдельных школьных творческих объединениях.
	· Анализ программ и планов мероприятий каждого творческого объединения.
· Корректировка плана мероприятий каждого творческого объединения планирование проведения школьных мероприятий не реже или более чем 2 раза в год. 

	
	
	
	
	
	
	Отсутствуют планы мероприятий отдельных школьных творческих объединений.
	· Корректировка плана мероприятий каждого творческого объединения планирование проведения школьных мероприятий не реже или более чем 2 раза в год. 

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует сводный план мероприятий школьных творческих объединений
	· Организация рабочей группы из руководителей всех школьных творческих объединений для согласования календарного плана мероприятий школьных творческих объединений.

	51
	Использование государственных символов при обучении и воспитании(критический показатель)
	Да
	3
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	52
	Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для обучающихся с ОВЗ(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	53
	Реализация календарного плана воспитательной работы(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	54
	Функционирование Совета родителей(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	55
	Наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	56
	Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания
	Осуществляется с использованием регламентированных форм взаимодействия  
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	Не организован административный контроль деятельности классных руководителей.
	· Внесение изменений в план административного контроля, учитывающие контроль деятельности классных руководителей.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие открытости, системности в работе с родителями. 
	· Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприятий с родителями для  достижения большей открытости школы. 

	
	
	
	
	
	
	Родители не участвуют в разработке рабочей программы воспитания.
	· Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей программы воспитания штабом воспитательной работы.
· Включение в модуль работы с родителями рабочей программы воспитания мероприятий, направленных на вовлечение родителей в образовательную деятельность. 
· Разработка проекта, совместного с общественностью поселения/округа, коллегиальными органами управления (управляющими советами) с целью активизации работы с родительским сообществом, поиска и реализации способов вовлечения семей в образовательную деятельность. 

	
	
	
	
	
	
	В общеобразовательной организации не предусмотрена деятельность представителей родительского сообщества.
	· Внесение изменений в план методической работы, обеспечив изучение содержания федеральной рабочей программы воспитания в части взаимодействия образовательной организации и родителей.
· Организация деятельности в образовательной организации, в классах представительных органов родительского сообщества (родительского комитета общеобразовательной организации, классов), участвующих в обсуждении и решении вопросов воспитания и обучения.
· Организация  деятельности представителей родительского сообщества в Управляющем совете общеобразовательной организации.
· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя (заместителя руководителя) в части организации взаимодействия образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует работа по регламентированным формам взаимодействия образовательной организации и родителей.
	· Организация работы по регламентированным формам взаимодействия образовательной организации и родителей: функционирование родительского комитета, заседания попечительского совета, заседания родительского комитета, заседания Комиссии по урегулированию споров между участниками образовательных отношений, проведение родительских собраний.
· Разработка тематических родительские собранияй в классах, общешкольных родительских собраний по вопросам воспитания, взаимоотношений обучающихся и педагогов, условий обучения и воспитания.

	
	
	
	
	
	
	Не стимулируется развитие неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей.
	· Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей: групповые консультации родителей по различным вопросам развития и воспитания детей, педагогические лектории, родительские школы и университеты, родительские клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания.

	
	
	
	
	
	
	Не используется воспитательный потенциал взаимодействия с родителями (законными представителями) обучающихся в процессе реализации рабочей программы воспитания.
	· Организация  родительских дней, в которые родители (законные представители) могут посещать уроки и внеурочные занятия.
· Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, предоставляющих родителям, педагогам и обучающимся площадку для совместного досуга и общения, с обсуждением актуальных вопросов воспитания.
· Организация проведения тематических собраний (в том числе по инициативе родителей), на которых родители смогут получать советы по вопросам воспитания, консультаций психологов, врачей, социальных работников, служителей традиционных российских религий, обмен опытом.  
· Организация  родительских форумов на интернет-сайте общеобразовательной организации, интернет-сообществ, групп с участием педагогов, для обсуждения интересующих родителей вопросов.  
· Организация участия родителей в психолого-педагогических консилиумах в случаях, предусмотренных нормативными документами о психолого-педагогическом консилиуме в общеобразовательной организации в соответствии с порядком привлечения родителей (законных представителей).
· Организация привлечения родителей (законных представителей) к подготовке и проведению классных и общешкольных мероприятий. 
· Организация целевого взаимодействие с законными представителями  детей-сирот, оставшихся без попечения родителей, приёмных детей.
· Организация трансляции опыта по взаимодействию образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания.

	57
	Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.)
	Отсутствие
	0
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	Низкая организационная и творческая активность управления образовательной организацией.
	· Создание проектной группы для проведения конкурса по разработке школьной символики.
· Разработка основных характеристик уклада общеобразовательной организации: традиции и ритуалы, особые нормы этикета в общеобразовательной организации. 
· Организация совместной деятельности педагогов, обучающихся, других участников образовательных отношений по созданию предметно-пространственной среды, поддержанию и использованию её в воспитательном процессе: - разработка и популяризация символики общеобразовательной организации (эмблема, флаг, логотип, элементы костюма обучающихся и т. п.), используемой как повседневно, так и в торжественные моменты. 
· Организация инициативной группы обучающихся (Совет обучающихся, и т.п.), педагогических работников и других участников образовательных отношений по разработке школьной символики.
· Привлечение обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогических работников к обсуждению дизайнерских и иных решений.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечено использование школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.) при обучении и воспитании обучающихся.
	· Обеспечение актуализации рабочих программ по внеурочной деятельности, воспитательных планов, программ, проектов в вопросах использовании школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.)
· Организация рабочей группы по разработке комплекса мероприятий с обязательным использованием школьной символики.

	58
	Реализация программ краеведения и школьного туризма
	Реализуется 1 программа краеведения или школьного туризма  
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	Недостаточно сформирована система работы административной команды с кадрами, отсутствие кадрового резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, занимающегося вопросами организации туристско-краеведческой деятельности обучающихся.
	· Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной организации.
· Организация работы по привлечению специалистов других организаций (образовательных, социальных и др.).
· Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций (туристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе заключенного договора об оказании туристских услуг.
· Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации краеведческой деятельности и школьного туризма.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в части организации реализации программы краеведения и школьного туризма.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для заместителя руководителя в части организации реализации программы краеведения и школьного туризма.

	
	
	
	
	
	
	Нет защищенных туристических объектов вблизи школы.
	· Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная страна», который аккумулирует передовые идеи по развитию детского туризма.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по туризму, отсутствие необходимого личного и группового снаряжения.
	· Использование для закупки туристического оборудования средств грантов, спонсорской помощи.
· Оптимизизация расходов, планирование материально-технического оснащения, необходимого для реализации программы краеведения или школьного туризма.

	
	
	
	
	
	
	Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного образования.
	· Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания общеобразовательной организации.
· Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и школьного туризма.
· Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и краеведческой деятельности, детскому познавательному туризму.
· Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ краеведения и школьного туризма: - реализация программ урочной и внеурочной деятельности, дополнительного образования по краеведению и школьному туризму; - организация профильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по краеведению и школьному туризму; - организация сетевого взаимодействия с организациями-партнерами, курирующими программы краеведения и школьного туризма в районе, крае. 
· Организация систематического административного контроля реализации программ краеведения и школьного туризма в общеобразовательной организации.

	59
	Организация летних тематических смен в школьном лагере
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	60
	Функционирование Совета обучающихся(критический показатель)
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	61
	Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	62
	Наличие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	63
	Участие в реализации проекта Орлята России (при реализации начального общего образования)
	Участие в проекте
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	64
	Наличие представительств детских и молодежных общественных объединений (Юнармия, Большая перемена и др.)
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	65
	Участие обучающихся в волонтерском движении (при реализации основного общего и (или) среднего общего образования)
	Обучающиеся участвуют в волонтерском движении
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	66
	Наличие школьных военно-патриотических клубов
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	67
	Реализация утвержденного календарного плана профориентационной деятельности в школе (в соответствии с календарным планом профориентационной деятельности, разработанным в субъекте РФ)(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	68
	Определение заместителя директора, ответственного за реализацию профориентационной деятельности
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	69
	Наличие соглашений с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий
	Нет
	0
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	Отсутствие механизмов взаимодействия с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий.
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 
· Заключение соглашений с региональными образовательными организациями, предприятиями/организациями для использования ресурсов профессионально-производственной и образовательной среды, проведения совместных профориентационных мероприятий с целью  профессионального определения обучающихся, осознанного выбора обучающимися образовательно-профессиональных маршрутов, готовности к дальнейшему обучению и успешной социализации. 
· Разработка совместно с профессиональными учебными заведениями и работодателями инструментов развития образовательной экосистемы: образовательных ресурсов, гибких образовательных траекторий, нелинейного расписания с индивидуальным таймингом и  т. д. 

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды по установлению внешних деловых связей.
	· Повышение уровня профессиональных компетенций управленческой команды по установлению внешних деловых связей,  взаимодействия с образовательными организациями, организациями высшего и среднего профессионального образования, предприятиями для использования ресурсов профессионально-производственной среды, проведения совместных профориентационных мероприятий.

	70
	Наличие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические, предпринимательские и др.)
	Нет
	0
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	Недостаточный уровень работы с обучающимися по проведению системной подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной работы в основной школе для обеспечения предварительного самоопределения обучающихся. 
	· Организация мониторинга по выявлению способностей, образовательных и профессиональных потребностей обучающихся в профильном обучении.
· Проведение системной подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной работы в основной школе для обеспечения предварительного самоопределения обучающихся.        
· Обеспечение информирования обучающихся об особенностях различных сфер профессиональной ориентации; сопровождение профессионального самоопределения обучающихся.
· Организация психолого-педагогического сопровождения обучающихся по определению дальнейшей образовательной траектории.
· Создание системы информационного, научно-методического сопровождения работы по предпрофильной подготовке и предпрофессиональному самоопределению обучающихся.  

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие профильных предпрофессиональных классов, удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся.
	· Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных классов, в полной мере удовлетворяющих предпочтения и запросы обучающихся; рынка труда.
· Организация открытия профильных предпрофессиональных классов при поддержке предприятий и организаций муниципалитета/региона  их непосредственное участие в образовательной деятельности.
· Актуализация требований локального нормативного акта (Положение об организации профильного обучения).
· Актуализация должностных инструкций педагогических работников и управленческой команды с учетом положений профессиональных стандартов руководителя и педагогических работников общеобразовательных организаций.
· Обеспечение самоаудита ресурсных условий (материально-технических, кадровых, информационных и др.) для реализации профильного обучения в образовательной организации.
· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы.
· Обеспечение административного контроля организации профильного обучения.
· Организация анализа учебных планов профилей и индивидуальных учебных планов на предмет их соответствия требованиям ФГОС общего образования.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций членов управленческой команды в организации и обеспечении профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения.
	· Повышение уровня профессиональных компетенций членов управленческой команды в управлении формированием и функционированием системы методического и организационно-педагогического обеспечения профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень компетенций педагогических работников по преподаванию в профильных классах.
	· Обеспечение обучения педагогов по составлению индивидуальных учебных планов.
· Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения квалификации по преподаванию предметов на профильном уровне.
· Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и олимпиадах.

	71
	Наличие и использование дополнительных материалов по профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных предметах общеобразовательного цикла
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	72
	Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	73
	Участие обучающихся в моделирующих профессиональных пробах (онлайн) и тестированиях
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	74
	Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	75
	Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	76
	Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	77
	Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих
	Нет
	0
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы.
	· Организация  профессионального обучения старшеклассников по профессиям рабочих и служащих с использованием собственной МТБ или МТБ предприятия реального сектора экономики с целью получения первой профессии одновременно с общим образованием.
· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
· В рамках реализации программы по воспитанию организация  встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей образовательных организаций высшего, среднего профессионального образования.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень управленческих компетенций по организации профессионального обучения обучающихся в общеобразовательной организации.
	· Обеспечение повышение уровня управленческих компетенций по выполнению трудовой функции управление образовательной организацией в части организации профессионального обучения обучающихся в общеобразовательной организации.

	
	
	
	
	
	
	 Отсутствие программ профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих.
	· Обеспечение условий  для получения лицензии на образовательную деятельность по основным программам профессионального обучения.        
· Организация  мониторинга востребованных профессий в регионе, районе, городе, селе; кадровых потребностей современного рынка труда. 
· Организация  мониторинга потребностей обучающихся в профессиональном обучении.
· Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации программ.
· Организация разработки/корректировки программ профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих с целью дальнейшей реализации их в школе.
· Обеспечение подбора и подготовки педагогических кадров к реализации данных программ.
· Организация административного контроля за реализацией программ.
· Повышение мотивации обучающихся к профессиональному обучению по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих.

	78
	Проведение родительских собраний на тему профессиональной ориентации, в том числе о кадровых потребностях современного рынка труда
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	79
	Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях проекта Билет в будущее
	
	0
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	Низкий уровень организации практической части профориентационной работы в образовательной организации.
	· Обеспечение участия обучающихся школы в мультимедийной выставке-практикуме «Лаборатория будущего» (на базе исторических парков «Россия – моя история») в рамках проекта «Билет в будущее».
· Обеспецение участия педагогов-навигаторов в программе повышения квалификации в рамках проекта "Билет в будущее"

	
	
	
	
	
	
	Не ведется работа по формированию интереса /мотивации обучающихся в участии в мероприятиях проекта «Билет в будущее».
	· Организация участия обучающихся 6 – 11 класс в проекте «Билет в будущее».
· Назначение куратора для реализации проекта «Билет в будущее». 
· Организация своевременного информирования педагогических работников, обучающихся и их родителей (законных представителей) о мероприятиях проекта «Билет в будущее».
· Организация контроля деятельности классных руководителей по реализации проекта «Билет в будущее».
· Обеспечение привлечения родителей (законных представителей) к мероприятиям проекта «Билет в будущее».

	80
	Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству
	
	0
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству.
	· Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному мастерству, включающую: назначение ответственного за работу; рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по профмастерству на заседаниях педагогического и методического советов; наличие в ОО системы поощрений педагогов, работающих в данном направлении.   
· Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству: материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования; кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) для организации поездок из отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по профессиональному мастерству. 
· Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству.  

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечивается информирование обучающихся общеобразовательных организаций о целях и задачах Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному мастерству.
	· Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с образовательными организациями среднего профессионального образования.
· Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся общеобразовательных организаций в профориентационных мероприятиях, проводимых в рамках регионального и отборочного (межрегионального) этапов Чемпионата по профессиональному мастерству «Профессионалы» и Чемпионата высоких технологий Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному мастерству.
· Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся общеобразовательных организаций субъектов Российской Федерации принявшие участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», направленных на раннюю профориентацию», проводимых в рамках федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование».

	81
	Использование единых подходов к штатному расписанию (количество административного персонала на контингент, узкие специалисты)
	В организации используются единые подходы к штатному расписанию 
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Условия педагогического труда
	
	

	82
	Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования (разработан школьный локальный акт о системе материального и нематериального стимулирования, соблюдаются требования локального акта)
	Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Условия педагогического труда
	
	

	83
	Развитие системы наставничества (положение о наставничестве, дорожная карта о его реализации, приказы)(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	84
	Наличие методических объединений / кафедр / методических советов учителей(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	85
	Наличие методических объединений / кафедр / методических советов классных руководителей(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	86
	Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой)
	Не менее 50% учителей прошли диагностику профессиональных компетенций
	2
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой).
	· Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по порядку  формам диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников образовательных организаций с возможностью получения индивидуального плана в соответствии с распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201.      
· Разработка системы административных мер по организации проведения диагностических процедур, обеспечивающих выявление профессиональных дефицитов педагогических работников и последующие действия по их ликвидации, предупреждению. 
· Повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций.
· Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных на профилактику профессионального выгорания, повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций. 
· Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных затруднений и потребностей педагогов.
· Разработка программы наставничества, в том числе реверсивного, организация «горизонтального» обучения педагогических работников.
· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение мероприятий по популяризации диагностикаи,  разъяснении ее роли в снижении уровня профессиональных дефицитов, ее влияния на дальнейшее профессиональное развитие. 
· Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на основании рефлексии профессиональной деятельности, на основе разработанного инструментария (анкета/чек-лист). 
· Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании результатов профессиональной деятельности (экспертный анализ результатов в области обучения, воспитания, развития обучающихся).
· Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании экспертной оценки практической деятельности (участие в открытом мероприятии, его анализ и подготовка заключения о выявленных профессиональных дефицитах).

	87
	Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты
	От 3% до 4% учителей
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ.
	· Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и дефицитов.      
· Выстраивание взаимодействия с различными структурами на региональном и (или) федеральном уровнях, обеспечивающими персональное сопровождение педагогических работников. 
· Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем образовательной организации и его заместителями, руководителями предметных методических объединений и педагогическими работниками, для которых необходима разработка ИОМ.
· Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены профессиональные дефициты.
· Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников.
· Обеспечение участия представителей управленческой команды в в формировании ИОМ педагога.    
· Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и реализации ИОМа.
· Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога понимания своих образовательно-профессиональных дефицитов и потребностей. 
· Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов педагогических работников общеобразовательной организации (направления диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников обусловлены нормативно закрепленным перечнем профессиональных компетенций: предметных, методических, психолого-педагогических, коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми функциями профессионального стандарта "Педагог").   
· Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при разработке и реализации ИОМ.
· Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной деятельностью и методичсеким сопровождением. 
· Рзработка ИОМ непрерывного развития  профессионального мастерства педагогических работников для повышения эффективности их  профессиональной деятельности. 
· Осуществление административного контроля за организацией деятельности по выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 
· Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных на повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций.  

	88
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)(критический показатель)
	Не менее 60% педагогических работников    
	2
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).
	· Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года.        
· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами. 
· Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников. 
· Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников.
· Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки педагогов.  
· Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.  
· Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
· Организация административного контроля за организацией обучения педагогических работников по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
· Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре. 
· Модернизация модели методической службы на принципах дифференцированного мотивирования и распределенного лидерства.
· Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотивации и  внутренней активности педагога. 

	89
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещеннымв Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
	Не менее 50%   педагогических работников
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).
	· Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года.    
· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования по инструментам ЦОС региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами о необходимости обучения по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС.  
· Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников по вопросам использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности. 
· Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников в части использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности. 
· Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки педагогов по инструментам ЦОС.   
· Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
· Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификациипо инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Организация административного контроля за организацией обучения педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре.
· Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотивации к изучению и использованию инструментов ЦОС.

	90
	Доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года)
	Не менее 60% педагогических работников
	2
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Низкая доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года).
	· Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года.    
· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования в сфере воспитания региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами о значении воспитания.  
· Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников в сфере воспитания. 
· Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников в сфере воспитания.
· Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки педагогов в сфере воспитания.    
· Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников в рамках по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
· Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Организация административного контроля за организацией обучения педагогических работников по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
· Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре.
· Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотивации к обучению по дополнительным профессиональным  программам в сфере воспитания.

	91
	Повышение квалификации штатных педагогов-психологов по программам, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
	100% штатных педагогов-психологов
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	
	

	92
	Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования (за три последних года)
	1 представитель управленческой команды
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Не обеспечивается повышение квалификации членов управленческой команды.   
	· Обеспечение прохождения диагностики управленческих компетенций в области управления процессами, ресурсами, кадрами, результатами, информацией всеми членами управленческой команды (в случае недоступности  стандартизированных оценочных процедур пройти самодиагностику профессиональных дефицитов на основании рефлексии профессиональной деятельности и/или диагностику профессиональных дефицитов на основании экспертной оценки практической (предметно-методической/управленческой) деятельности с привлечением специалистов других школ).           
· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре. 
· Обеспечение адресного подхода со стороны руководителя образовательной организации, проведение информационно-разъяснительной работы с членами управленческой команды.  
· Формирование перспективного плана повышение квалификации членов управленческой команды по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Создание условий для обучения управленческих кадров в регулярном обучении по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ.

	93
	Обеспечение условий для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленных на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних года)
	Один учитель из числа учителей-предметников, преподающих математику, физику, информатику, химию, биологию, прошел обучение по программам, направленным на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны      
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Отсутствие педагогов, способных осуществлять реализацию программ углубленного изучения предмета, профильного обучения. 
	· Обепечение реализации ООП в сетевой форме. 
· Разработка положения о кадровом резерве.

	
	
	
	
	
	
	Не созданы условия для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленным на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних года)
	· Проведение мониторинга обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленным на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних года).         
· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре. 
· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-разъяснительной работы с учителями математики, физики, информатики, химии, биологии) .  
· Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к профессиональной компетентности учителей математики, физики, информатики, химии, биологии.
· Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию программ углубленного/профильного обучения.
· Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию программ углубленного/профильного обучения. 
· Формирование перспективного плана повышения квалификации учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию углубленного/профильного обучения, по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре.   
· Организация обучения учителей математики, физики, информатики, химии, биологии по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре.   
· Организация административного контроля обучения учителей математики, физики, информатики, химии, биологии по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
· Включение в индивидуальные образовательные маршруты учителей  математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию  углубленного/профильного обучения, плана обучения по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре.
· Выравнивание педагогической нагрузки на учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, устранение перегрузки, повышение мотивации и  внутренней активности педагога.
· Создание условий (финансовых, организационно-педагогических, информационных) для обучения учителей математики, физики, информатики, химии, биологии по дополнительным профессиональным программам, направленныхмна формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны.
· Обеспечение административного контроля за организацией обучения и созданием условий для обучения учителей математики, физики, информатики, химии, биологиипо дополнительным профессиональным программам, направленных на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны. 

	94
	Участие педагогов в конкурсном движении
	Участие на муниципальном уровне 
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне. 
	· Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три последних года).                
· Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах.
· Разработка локального акта о системе материального и нематериального стимулирования участников профессиональных конкурсов, синхронизация его с положением об оплате труда и коллективным договором. 
· Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении.   
· Создание системы стимулирования инициативы и активизации творчества педагогических работников. 
· Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.).
· Организация адресного методического сопровождения в профессиональном развитии педагогических работников и управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы. 
· Организация взаимообучения педагогических работников и управленческих кадров (в том числе – в формате внутрикорпоративного обучения, тренингов по командообразованию).
· Включение в план методической работы актуальных направлений (госполитика, учет дефицитов и ресурсов ОО и т.д.). 
· Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению передового педагогического опыта.
· Формирование банка успешных «командных» педагогических и управленческих практик и их тиражирование.  
· Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для выявления потенциальных участников профессиональных конкурсов. 
· Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.
· Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО. 
· Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя краткосрочного проекта. 
· Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 
· Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д.
· Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" учит "равного".
· Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах.
· Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 

	95
	Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов
	Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов на муниципальном уровне
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Не осуществляется методическое сопровождение педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.
	· Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к участию в конкурсах профессионального мастерства.
· Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" учит "равного".
· Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, победителей и призеров профессиональных конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов уникальных образовательных методик.
· Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 
· Применение различных видов наставничества: виртуальное (дистанционное), в группе, краткосрочное или целеполагающее, реверсивное, ситуационное, скоростное консультационное, традиционную форму («один на один»). 

	
	
	
	
	
	
	Не формируется и не ведется банк успешных «командных» педагогических и управленческих практик и не осуществляется их тиражирование.
	· Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффективных педагогических практик.
· Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и управленческих практик. 

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах профессионального мастерства. 
	· Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя проекта.
· Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, календаря  активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.).
· Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к достижению высокого результата.
	· Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах.
· Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.
· Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов (билборды, видеоролики, интервью в СМИ и т.п.).

	96
	Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной организации, регламентирующих ограничения использования мобильных телефонов обучающимися(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	97
	Подключение образовательной организации к высокоскоростному интернету(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	98
	Предоставление безопасного доступа к информационно-коммуникационной сети Интернет (критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	99
	Использование федеральной государственной информационной системы Моя школа, в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ в соответствии с Методическими рекомендациями Федерального института цифровой трансформации в сфере образования(критический показатель)
	100% педагогических работников зарегистрированы на платформе ФГИС «Моя школа»  
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Отсутствие управленческих компетенций в реализации государственной политики по внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС.
	· Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по использование ФГИС «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие/частичная разработка ЛА документов по использованию ФГИС «Моя школа».
	· Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации образовательных программ»; «дорожной карты» по реализации мероприятий по подключению и использованию ФГИС «Моя школа». 
· Разработка модели цифровой образовательной среды образовательной организации на основе целевой модели, утвержденной приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 02.12.2019 № 649.
· Разработка проекта по цифровой образовательной среде образовательной организации и включение всех педагогов и управленческого персонала школы к использованию единого доступа к образовательным сервисам цифровым учебным материалам.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует необходимое количество оборудованных рабочих мест педагогов, оснащенных необходимым оборудованием.
	· Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, материально-техническая база, кадры, методик, как основных компонентов для реализации образовательных программ. 

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень технической подготовки ответственного за подключение к ИС. 
	· Оказание методической помощи, изучение методических рекомендаций ФГАНУ ФИЦТО.

	
	
	
	
	
	
	Педагогические работники не обладают необходимыми компетенциями.
	· Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и обучающихся, позволяющих использовать оборудование и программные средства, технологии дистанционного образовательного взаимодействия, пользоваться доступом к информационным каналам сети Интернет, ресурсам медиатек. 
· Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию и развитию  цифровых компетенций.

	
	
	
	
	
	
	Педагогические работники не знакомы с функциональными возможностями ФГИС «Моя школа».
	· Оказание методической помощи педагогическим работникам, изучение педагогическими работниками  Методических рекомендаций для педагогических работников по вопросам работы на платформе ФГИС «Моя школа».

	
	
	
	
	
	
	Неиспользование возможностей ФГИС «Моя школа» в организации оценочной деятельности.
	· Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных методов и форм обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том числе проектов, практических, командных, исследовательских, творческих работ, самоанализа и самооценки, взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), динамических показателей освоения навыков и знаний, в том числе формируемых с использованием цифровых технологий.

	
	
	
	
	
	
	Невключенность в рабочие программы учебных предметов видов учебной деятельности с использованием ресурсов ФГИС «Моя школа». 
	· Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в том числе внеурочной деятельности), учебных модулей  возможности использования  электронных (цифровых) образовательных ресурсов, являющихся учебно-методическими материалами (мультимедийные программы, электронные учебники и задачники, электронные библиотеки, виртуальные лаборатории, игровые программы, коллекции цифровых образовательных ресурсов), используемыми для обучения и воспитания различных групп пользователей, представленными в электронном (цифровом) виде и реализующими дидактические возможности ИКТ, содержание которых соответствует законодательству об образовании.

	
	
	
	
	
	
	Неприятие родителями и некоторыми педагогами электронного обучения из-за влияния на здоровье школьника (педагога).
	· Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями (законными представителями).  
· Выработка системы контроля за временными нормами электронного обучения.  

	100
	Информационно-коммуникационная образовательная платформа Сферум(критический показатель)
	100% педагогических работников включены в сетевые профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом и активно используют платформу «Сферум»
	3
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	101
	Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС
	Частично соответствует
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Отсутствие финансирования
	· Перераспределение бюджетных средств или привлечение дополнительных источников финансирование.

	
	
	
	
	
	
	Оборудование образовательной организации не соответствует Методическим рекомендациям по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС.
	· Разработка мероприятий по развитию материально-технической базы, информационно-телекоммуникационной инфраструктуры для внедрения ЦОС.
· Приобретение современного IT- оборудования за счет средств образовательной организации на учебные расходы, участие в грантовых конкурсах, привлечение внебюджетных средств.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие цифровой модели образовательной среды.
	· Реализация и внедрение целевой модели цифровой образовательной среды, (утвержденной приказом Минпросвещения России от 02.12.2019 г. № 649) средствами вычислительной техники, программным обеспечением и презентационным оборудованием.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечено хранение оборудования ЦОС.
	· Обеспечение хранения компьютерной и мультимедийной техники в соответствии с ГОСТ 21552-84 «Средства вычислительной техники. Общие технические требования, приемка, методы испытаний, маркировка, упаковка, транспортирование и хранение».

	
	
	
	
	
	
	Не соблюдаются условия и нормы хранения техники.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа.

	
	
	
	
	
	
	Не соблюдаются требования к безопасности.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа.

	
	
	
	
	
	
	Не соблюдаются рекомендации по хранению оборудования.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по размещению оборудования.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа.

	
	
	
	
	
	
	Не осуществляется административный контроль эксплуатации оборудования.
	· Осуществление административного контроля эксплуатации оборудования. Коррекция плана административного контроля.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по использованию оборудования на учебных предметах обязательных предметных областей, указанных во ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в образовательном процессе оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполенение.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по использованию оборудования при организации разных видов учебной деятельности обучающихся в соответствии с ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в образовательном процессе оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполенение.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по использованию оборудования при организации образовательной деятельности по дополнительным образовательным программам.
	· Изучение Методических рекомендаций по организации использования оборудования в рамках внедрения цифровой образовательной среды дополнительного образования и обеспечить выполнение данных рекомендаций.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие административного контроля использования оборудования.
	· Осуществление административного контроля использования оборудования. Коррекция плана административного контроля.

	102
	Эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией
	Управление образовательной организацией осуществляется с использованием информационной системы
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Недостаток компетенций у управленческой команды в использовании информационной системы в управлении образовательной организацией организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в управлении образовательной организацией.
	· Организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в управлении образовательной организацией.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие финансирования
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	103
	Наличие в образовательной организации пространства для учебных и неучебных занятий, творческих дел
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Организация внутришкольного пространства
	
	

	104
	Функционирование школьного библиотечного информационного центра
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Организация внутришкольного пространства
	
	

	105
	Реализация модели Школа полного дня на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей, включая пребывание в группах продленного дня
	Наличие
	3
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Функционирование школы полного дня
	
	

	106
	Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с Федеральным законом Об образовании в Российской Федерации, предусмотренные уставом образовательной организации
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Реализация государственно-общественного управления
	
	

	107
	Функционирование управляющего совета образовательной организации
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Реализация государственно-общественного управления
	
	

	108
	Наличие в общеобразовательной организации педагога-психолога(критический показатель)
	Наличие педагога-психолога в качестве:  - внешнего совместителя  и (или)  - привлеченного в рамках сетевого взаимодействия и (или) - штатного специалиста
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	109
	Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в данном тестировании(критический показатель)
	От 80% до 89% обучающихся
	2
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	Низкая доля обучающихся ОО, принявших участие в социально-психологическом тестировании. Отсутствие возможности раннего выявления незаконного потребления наркотических средств и психотропных веществ и построения целевых профилактических мероприятий по употреблению ПАВ.
	· Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их родителями (законными представителями) о важности принятия участия в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ с последующими мерами психолого-медицинских направленностей конфиденциального характера по предупреждению, лечению от употребления наркотических средств и психотропных веществ.
· Проведение информационно-разъяснительной работы среди родителей (законных представителей) о целях и значении социально-психологического тестирования. 
· Проведение информационно-разъяснительной работы среди обучающихся о целях и значении социально-психологического тестирования. 
· Проведение информационно-разъяснительной работы среди классных руководителей о целях и значении социально-психологического тестирования. 
· Внесение показателя "Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в данном тестировании"  в программу развития образовательной организации/или программу воспитания/или программу здоровья.

	110
	Наличие локальных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	111
	Наличие в штате общеобразовательной организации социального педагога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	112
	Наличие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся
	Отсутствие     
	0
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся.
	· Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-дефектолог».
· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся.   
· Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-дефектолога).
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими учреждениями.

	113
	Наличие в штате общеобразовательной организации учителя-логопеда, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся
	Отсутствие     
	0
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-логопеда, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся.
	· Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-логопед».
· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-логопеда, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся.      
· Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-логопеда в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-логопеда).
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими учреждениями.

	114
	Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога
	Наличие 
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	Отсутствие отдельного кабинета педагога-психолога (отсутствие возможности у педагога-психолога  для научной организации труда, эффективной работы по созданию обстановки доверительного общения и психологического комфорта необходимых для оказания своевременной квалифицированной консультативнометодической, психокоррекционной и других видов психологической помощи субъектам образовательного пространства: педагогам, детям, учащимся разного уровня развития и возраста, их родителям).
	· Разработка ЛА по созданию и функционированию кабинета педагога-психолога. 
· Создание рабочей группы по разработке дизайн-проекта рабочего пространства педагога-психолога в ОО.
· Привлечение внебюджетных средств для реализации дизайн-проекта рабочего пространства педагога-психолога в ОО.
· Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы оптимизации имеющихся в образовательной организации помещений, возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.

	
	
	
	
	
	
	Кабинет педагога-психолога не оборудован автоматизированным рабочим местом.
	· Привлечение внебюджетных средств с целью оборудования кабинета педагога-психолога автоматизированным рабочим местом.

	115
	Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям)(критический показатель)
	Реализуется в виде отдельных мероприятий и (или) индивидуальных консультаций отдельных участников образовательных отношений (обучающихся, родителей, педагогов)
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	Несвоевременное и бессистемное оказание адресной помощи субъектам образовательной деятельности. 
	· Разработка и утверждение  ЛА "Положение о порядке организации предоставления психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи обучающимся". Обеспечение реализации требований локального акта.
· Организация прохождения КПК с целью совершенствования профессиональных компетенций по данному направлению профдеятельности.

	
	
	
	
	
	
	Психолого-педагогическая помощь целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям) не оказывается. 
	· Организация административной деятельности по созданию условий для оказания психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие в общеобразовательной организации педагога-психолога.
	· Организация переподготовки педагогических работников по специальности «педагог-психолог».
· Привлечение специалистов в качестве совместителей из других общеобразовательных организаций к выполнению функций педагога-психолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы школьной медиации, профилактике и управлению конфликтами в образовательной среде, созданию (развитию) системы профилактической работы с учащимися, находящимися в социально-опасном положении;  поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, «группах риска» и др.  
· Решение кадрового вопроса путем привлечения педагога-психолога в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного педагога-психолога.
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП).   

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-логопеда.
	· Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-логопед».
· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-логопеда, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся.      
· Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-логопеда в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-логопеда).
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими учреждениями.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога.
	· Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-дефектолог».
· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся.   
· Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-дефектолога).
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими учреждениями.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие в штате общеобразовательной организации социального педагога.
	· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций к выполнению функций социального педагога, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся.   
· Решение кадрового вопроса путем привлечения социального педагога в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (социального педагога).
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами (центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения).

	
	
	
	
	
	
	Не разработана психолого-педагогическая программа.
	· Разработка психолого-педагогической программы.

	
	
	
	
	
	
	Не разработана программа адресной психологической помощи (поддержки).
	· Разработка программы адресной психологической помощи (поддержки).

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечена вариативность направлений психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений.
	· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, направленного на сохранение и укрепление психологического здоровья обучающихся.
· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, направленного на формирование ценности здоровья и безопасного образа жизни.
· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, направленного на развитие своей экологической культуры дифференциации и индивидуализации обучения.
· Осуществление мониторинга возможностей и способностей обучающихся, выявление и поддержка одаренных детей, детей с ограниченными возможностями здоровья.
· Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников олимпиадного движения.
· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, направленного на обеспечение осознанного и ответственного выбора дальнейшей профессиональной сферы деятельности.
· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, направленного на формирование коммуникативных навыков в разновозрастной среде и среде сверстников.
· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, направленного на поддержку детских объединений, ученического самоуправления.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечена вариативность форм психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса.
	· Обеспечение осуществления психолого-педагогического консультирования обучающихся.
· Обеспечение осуществления психолого-педагогического консультирования родителей (законных представителей) обучающихся.
· Обеспечение осуществления психолого-педагогического консультирования педагогических работников.
· Обеспечение осуществления коррекционной и развивающий работы с обучающимися в рамках психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса.
· Обеспечение осуществления диагностической работы в рамках психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечена диверсификация уровней психолого-педагогического сопровождения (индивидуальный, групповой, уровень класса, уровень организации).
	· Обеспечение диверсификации уровней психолого-педагогического сопровождения (индивидуальный, групповой, уровень класса, уровень организации).

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечено оказание психолого-педагогической помощи каждой из целевых группам обучающихся. 
	· Обеспечение осуществления психолого-педагогического сопровождения обучающихся, испытывающих трудности в освоении программы, развитии и социальной адаптации.
· Обеспечение осуществления психолого-педагогического сопровождения обучающихся, проявляющих индивидуальные способности, и одаренных обучающихся.
· Обеспечение осуществления индивидуального психолого-педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ. 

	
	
	
	
	
	
	Не осуществляется психолого-педагогическое сопровождение участников образовательных отношений. 
	· Организация психолого-педагогического сопровождения родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся.
· Организация психолого-педагогического сопровождения педагогических, учебно-вспомогательных и иных работников организации, обеспечивающих реализацию программ общего образования.
· Организация работы по определению потребности в профессиональном или дополнительном профессиональном образовании педагогических работников, осуществляющих психолого-педагогическое сопровождение обучающихся.
· Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности  педагогических и административных работников.
· Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности  родительской общественности.

	116
	Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся
	Выделение и оснащение тематических пространств для обучающихся (зона общения, игровая зона, зона релаксации и иное)
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	
	

	117
	Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы
	Наличие специальных тематических зон
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	
	

	118
	Формирование психологически благоприятного школьного пространства для педагогов
	Выделение и оснащение тематического пространства (помещения) для отдыха и эмоционального восстановления педагогов
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	
	

	119
	Профилактика травли в образовательной среде
	Реализуется в виде отдельных мероприятий и (или) индивидуальных консультаций отдельных участников образовательных отношений (обучающихся, родителей, педагогов)
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	Рост явлений насилия, агрессии, игровой и интернет-зависимостей; десоциализации, виктимности в школе.
	· Разработка ЛА по профилактике буллинга в детской среде.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие/недостаточность мероприятий, направленных на профилактику травли в образовательной среде.
	· Проведение работы по формированию благоприятного социального климата школы.
· Обеспечение мониторинга и оценки распространенности травли.
· Обеспечение формирования группы активистов по координации мероприятий по противодействию травле.
· Формирование системы отслеживания инцидентов травли в школе.
· Обеспечение работы по выработке и соблюдению  школьных правил, направленных на профилактику травли.
· Обеспечение  мониторинга ситуации общения между школьниками.
· Проведение диагностики вовлеченности в травлю конкретного ученика, а также распространенности буллинга в школе.
· Обеспечение мониторинга результатов деятельности по профилактики травли в образовательной среде.
· Создание информационно-методического обеспечения системы профилактики травли в образовательной среде.
· Выстривание системы взаимодействия с родителями по вопросам профилактики травли в образовательной среде.
· Обеспечение контроля за осуществлением профилактики травли в образовательной организации.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие/недостаточность профилактических мероприятий в образовательной среде.
	· Повышение психолого-педагогической компетентности педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных представителей).
· Развитие системы школьной медиации: профилактика и управление конфликтами в образовательной среде.
· Создание (развитие) системы профилактической работы с обучающимися, находящимися в социально-опасном положении.
· Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, «группах риска».
· Проведение регулярного мониторинга занятости подростков «группы риска».
· Организация диагностической работы по раннему выявлению подростков «группы риска», склонных к противоправным действиям.
· Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой среде.
· Создание системы комплексного сопровождения детей-инвалидов, детей с ОВЗ и семей, воспитывающих таких детей.
· Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для родителей детей-инвалидов по вопросам здоровья, развития, коррекции, обучения и воспитания.
· Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) для методической, психолого-педагогической, медико-социальной, диагностической и консультативной помощи (включая службу ранней коррекционной помощи) образовательной организации и родителям (законным представителям).
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.).

	
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит (отсутствие в организации психолога и/или социального педагога).
	· Организация переподготовки педагогических работников по требующимся специальностям.
· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций.      
· Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых специалистов в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатных специалистов.
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами и др.

	
	
	
	
	
	
	Не выстроена системная работа по преодолению дефицита компетенций у педагогических и иных работников образовательной организации.
	· Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у педагогов-психологов в решении профессиональных задач.
· Обеспечение системной работы повыявлению и преодолению дефицита компетенций у социального пелагога в решении профессиональных задач.
· Организация обучения педагогических и иных работников  школы поведению по предотвращению и вмешательству в ситуации травли.     
· Обеспечение развития кадрового потенциала в вопросах профилактики травли в образовательной среде.
· Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности работников организации.
· Формирование у специалистов компетенций, обеспечивающих возможность профессионально работать в межведомственной и междисциплинарной команде.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует административный контроль
	· Выстраивание системы контроля осуществления профилактики  травли в образовательной среде.
· Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по профилактике  травли в образовательной среде.

	120
	Профилактика девиантного поведения обучающихся
	Реализуется в виде отдельных мероприятий и (или) индивидуальных консультаций отдельных участников образовательных отношений (обучающихся, родителей, педагогов)
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	Риск увеличения в ОО обучающихся с антисоциальным, антидисциплинарным, делинквентным противоправным, а также аутоагрессивным (самоповреждающие и суицидальные) поступкам.
	· Разработка и реализация ЛА по профилактике различных видов девиации.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует служба медиации в образовательной организации.
	· Обеспечение создания и функционирования службы медиации в образовательной организации.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует эффективное распределение сфер ответственности в вопросах профилактики девиантного поведения обучающихся.
	· Обеспечение распределения сфер ответственности в вопросах профилактики девиантного поведения обучающихся.

	
	
	
	
	
	
	Не выстроено межведомственное взаимодействие с различными субъектами профилактики деструктивного поведения детей и молодежи 
	· Обеспечение межведомственного взаимодействия с различными субъектами профилактики деструктивного поведения детей и молодежи (из сферы дополнительного образования, культуры и искусства, физической культуры и спорта, социальной защиты и защиты детства, СМИ и т. д.).
· Обеспечение межведомственного взаимодействия с органами и учреждениями системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, правоохранительными органами (КДН, ПДН).
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП, органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.).

	
	
	
	
	
	
	Не осуществляется социально-педагогическая и психолого-педагогическая деятельность, направленная на выявление групп риска, в том числе семейного неблагополучия.
	· Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, находящихся в социально-опасном положении, а также не посещающих или систематически пропускающих по неуважительным причинам занятия в образовательных учреждениях.
· Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, склонных к девиантному поведению. 
· Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, находящихся в трудных жизненных ситуациях.
· Разработка плана мероприятий по выявление семей, находящихся в социально опасном положении. 

	
	
	
	
	
	
	Не выстроена работа по оказанию помощи и поддержки обучающимся группы риска и их семьям.
	· Разработка плана мероприятий по оказанию поддержки обучающимся, находящихся в трудных жизненных ситуациях.
· Разработка плана мероприятий по оказанию семьям, находящимся в социально опасном положении, помощи в обучении и воспитании детей.
· Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, «группах риска».
· Создание системы комплексного сопровождения детей-инвалидов, детей с ОВЗ и семей, воспитывающих таких детей.
· Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) для методической, психолого-педагогической, медико-социальной, диагностической и консультативной помощи (включая службу ранней коррекционной помощи) образовательной организации и родителям (законным представителям).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие профилактической и информационно-просветительской работы с обучающимися группы риска
	· Повышение психолого-педагогической компетентности педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных представителей).
· Внедрение и развитие системы школьной медиации и восстановительных технологий по урегулированию межличностных конфликтов и профилактики правонарушений.
· Создание (развитие) системы профилактической работы с обучающимися девиантного поведения.
· Проведение регулярного мониторинга занятости подростков «группы риска».
· Организация диагностической работы по раннему выявлению подростков «группы риска», склонных к противоправным действиям.
· Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой среде.
· Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для родителей детей-инвалидов по вопросам здоровья, развития, коррекции, обучения и воспитания.
· Разработка плана включения обучающихся с девиантным поведением находящихся на профилактическом учете, в социально-значимую деятельность с использованием ресурса организаций дополнительного образования, детских и молодежных социально-ориентированных объединений.
· Разработка мер по реализации программ и методик, направленных на формирование законопослушного поведения обучающихся.
· Создание информационно-методического обеспечения системы профилактики девиантного поведения обучающихся. 
· Создание системы информационно-аналитического обеспечения профилактики девиантного поведения (система сбора, получения и использования информации; информационные материалы по профилактике девиантного поведения; статистические сведения о выявлении обучающихся, не посещающих образовательную организацию, систематически пропускающих учебные занятия без уважительных причин, безнадзорных и совершивших преступления и правонарушения, а также обучающихся, склонных к иным видам отклоняющегося поведения).
· Разработка системы иформационно-просветительской работа с обучающимися по вопросам девиантного поведения.
· Обеспечение разработки и реализации системы индивидуальной профилактической работы с обучающимися.
· Проведение социально-педагогической диагностики (осуществляется специалистами образовательного учреждения, в котором происходит сбор информации о влиянии на личность и социум социально-психологических, педагогических, экологических и социологических факторов в целях повышения эффективности педагогических факторов).
· Планирование работы, направленная на профилактику формирования у обучающихся девиантных форм поведения, агрессии и повышенной тревожности.
· Планирование мероприятий по проведению социально-профилактической работы.
· Обеспечение создания в образовательной организации поддерживающе-компенсаторной среды.

	
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит (отсутствие в организации психолога и/или социального педагога).
	· Организация переподготовки педагогических работников по требующимся специальностям.
· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций.      
· Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых специалистов в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатных специалистов.
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами и др.

	
	
	
	
	
	
	Не выстроена системная работа по преодолению дефицита компетенций у педагогических и иных работников образовательной организации по вопросам профилактики девиантного поведения.
	· Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности работников организации. 
· Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у педагогов-психологов в решении профессиональных задач.
· Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у  социального педагога в решении профессиональных задач.
· Повышение уровня профессиональной компетентности  педагогических и иных работников в области профилактики девиантного поведения обучающихся.
· Проведение  мероприятий по развитию кадрового потенциала в вопросах профилактики девиантного поведения.
· Организация обучения педагогических работников по вопросам профилактики девиантного поведения обучающихся.
· Обеспечение формирования у педагогических и иных работников организации необходимых компетенций в области разпознавания различных видов девиантного поведения обучающихся.
· Ознакомление педагогических и иных работников организации   с алгоритмом/порядком действий для различных видов отклоняющегося поведения обучающихся.
· Обеспечение формрования у специалистов компетенций, обеспечивающих возможность профессионально работать в межведомственной и междисциплинарной команде.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечивается взаимодействие с родителями по вопросам профилактики девиантного поведения обучающихся.
	· Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся.
· Выстривание системы взаимодействия с родителями по вопросам профилактики асоциального поведения обучающихся.
· Проведение консультирования родителей в случае затрудненных воспитательных усилий или конфликтных родительско-детских взаимоотношений.
· Не осуществляется психолого-педагогическое сопровождение внутрисемейной профилактики деструктивного поведения детей и молодежи.
· Выстривание системы информационно-просветительской работы с родителями.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует административный контроль.
	· Выстраивание системы контроля осуществления профилактики девиантного поведения обучающихся.
· Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по профилактике девиантного поведения обучающихся.


3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.
3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.
Интерпретация результатов самодиагностики: 
	№
	Магистральное направление, 
ключевое условие
	Полученный результат
(описание и количество баллов)
	Планируемый результат, описание

	1
	Знание
	31
	32, усилить реализацию учебно-исследовательской и проектной деятельности

	2
	Воспитание
	18
	20, спланировать работу по созданию школьной символики

	3
	Здоровье
	16
	17, усилить работу по реализация программы здоровьесбережения

	4
	Творчество
	16
	17, усилить работу по созданию и работе школьного театра

	5
	Профориентация
	9
	10, усилить работу по посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО

	6
	Учитель. Школьная команда
	16
	17, развивать систему наставничества

	7
	Школьный климат
	11
	12. ввести ставки учителя-дефектолога и логопеда

	8
	Образовательная среда
	11
	12, активизировать подключение учащихся и педагогов во ФГИС «Моя школа»



Результаты проблемно ориентированного анализа:

	
Магистральныенаправления	и ключевые условия
	Оценкаактуальногосостояния внутреннегопотенциала
	Оценка перспективразвития
сучетомизменениявнешних факторов

	
	
сильныестороны
	
слабыестороны
	благоприятные возможности
	
риски

	Знание
	Высокаяквалификация педагогов.
Сложившаяся	система работыс
одареннымидетьмив областиисследовательской	и проектнойдеятельности. Вовлечение                 всё большего	количества детей	во    внеурочнуюдеятельность.
Реализуются	федеральные рабочие	программы	по учебным предметам.
ВсеучителяиспользуютЭОРы.	Переподготовка педагогического коллективакработепо ФГОС-2021,	в соответствии     с     ФОП. Образовательная организацияневходитв переченьобразовательных организацийспризнаками необъективных результатов,всеучителя планируют       оценочные процедурывсоответствии с графиком.
	Не	реализуется углубленное         изучение отдельных предметов.
Необеспеченареализация рабочих	программ внеурочнойдеятельностив соответствии                      с требованиями ФГОС Нехватка           кадрового обеспечения	оказания психолого-
педагогической	и технической         помощи обучающимсяс ОВЗ.
	Возможность самообразованияиповышенияквалификациив очнойизаочнойформах.
-Внедрение инновационных технологийразвивающего обучения.
Привлечениеродителейк формированию функциональнойграмотностиучеников. Участиеввебинарах, семинарах	по инклюзивному
образованию.
Проводятся	элективные курсы,           индивидуальные консультации,олимпиады,
конференции, участие	в интеллектуальных играх,проектах.
	Недостаточная готовность	к сотрудничеству	с педагогамиВУЗов. Недостаточное материально-техническое обеспечение.

	
	Создана	система поощренияпедагоговза качественнуюподготовку учащихся     к     ГИА,	к предметнымолимпиадам иконкурсам(разработаны показателиэффективности работыучителя).
-Использование технологийразвивающегообучения.
	
	
	

	Здоровье
	Все	дети	в	школе обеспечены            горячим питанием.
Реализуются	программы работы по противодействию и профилактике
вредных              привычек, здоровье сбережения.        В
школе	есть	спортзал, стадион для      занятий спортом,              действует школьный спортивный клуб, в котором работают квалифицированные учителя. Учащиеся имеют возможность      принимать участие      в      различных соревнованиях на разных уровнях.           Расписание, урочная     и внеурочная деятельность,      кабинеты, оборудование соответствуют
СанПиНам;
	Доля	обучающихся получивших знак отличия ВФСК ГТО менее 10%.
	Созданы	условия	для увеличения обучающихся в получении	знака	отличия ВФСКГТО. Привлечение родителей к формированию здорового образа жизни получения	знака	отличия ВФСКГТО.
	Отсутствие	системы мотивации обучающихся            в получении знака отличия ВФСКГТО.

	
	-Регулярный медосмотр, контроль и отслеживание медицинских показателей учащихся;
--Просветительская работа	педагогов, классных руководителей, учителей физической культуры и ОБЖ на темы здоровьесбережения,
- Спортивная	работа (спортивные мероприятия, проведение Дней здоровья);
-Организация медицинских осмотров учителей;
-Использование здоровьесберегающих технологий
времяуроков
	
	
	

	Воспитание
	В школе работает советник директора по воспитанию, который	координирует деятельность всех объединений     в	школе: ученическое самоуправление, Движение Первых, ОрлятаРоссии, Юнармия. Создан центр детскихинициатив,также оформлены         рекреации школы.
	Не	реализуются программыкраеведения ишкольноготуризма, краеведческийкружок. Удаленность населенного	пункта, поэтому взаимодействие с                 социальными партнерами затруднено.
	Возможно взаимодействие	с библиотекой, культурно– спортивным  комплексом. Представлен	на выбор большой выбор мероприятий и проектов.
	Материально-техническая	база недостаточно финансируется. Небольшое
Количество детей, на детей	ложится большая нагрузкаиз-за участия всех детей в         проектах	и объединениях школы.

	Профориентация
	Реализация утвержденного
календарного	плана профориентационной деятельностив      школе, используютсядополнительны    материалы попрофориентации,втом числемультимедийных,в учебных                предметах общеобразовательногоцикла,учащиесяпринимаютучастиевмоделирующих профессиональных    пробах (онлайн)итестированиях, обучающиеся6‒9классов принимают      участие      во внеурочнойдеятельности «Профориентационного минимума»     на     базовом уровне.	Учителя    прошли инструктажнаплатформе «Профминимума»
	Школа	не	является участником        проекта «Билет в будущее». Ученикинеучаствуютв профпробах                на региональных площадках	и	не участвуютв чемпионатахпо профессиональному мастерству.
Нет	крупных промышленных предприятийна территориисела, гдебы можно                     было знакомитьсясрабочими и               инженерными специальностями.
	Реализацияпрограммыпо профориентации.Повысиликвалификациюшкольные профконсультанты.
Небольшоекол-водетейв9классах,поэтомуможно осуществлять	адреснуюпомощьвпрофориентации.
	Имеющиеся потребностиобщества частоидутвразрезс личнымипланамии желаниямишкольников	и	их родителей.



	Учитель.	Школьная команда
	Все	учителя	прошли переподготовкукработепо ФГОС-2021,                     по инструментам     ЦОС,	в сфере                воспитания, организована	система наставничества.Вшколе работаютметодические объединенияучителейи классных	руководителей. Более,     чем     для     70% учителейразработаны ИОМы.
Прошла	обучение управленческая команда.         Учителя участвуют                   в конкурсномдвижении. Коллектив
профессиональный	и творческий.
-Проведение мониторингов профессиональной компетентности педагогических Работников
	Несозданыусловия для	обучения учителей               по дополнительным профессиональным программам	, направленных      на формирование        у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны(математика, физика, информатика,химия, биология).
	Педагогический	состав регулярнопосещаеткурсы повышения	квалификации, происходитобменопытом на МО.
-Возможность	посещатьрайонные          мероприятия методическойнаправленности.
-Развитие	имиджа	школы как	общеобразовательного учреждения,обеспечивающего качественное	гармоничное образование.
	-Недостаток практическогоопыта увновьприбывшего педагога.
-	Не	всегда	естьвозможностьпосещатьрегиональные мероприятия методическойнаправленности.

	Школьныйклимат
	Вшколеестьпедагог-психолог,	педагог-дефектолог.
Сформировано психологически благоприятное
	Нетавтоматизированного кабинета	психолога. НехватаетвштатеОО учителя-логопеда, педагогапсихологадля
	
	

	
	школьноепространство для	обучающихся	и учителей. Школа
Небольшая,	сельская, поэтому          сформирована комфортная
атмосфера.
	оказания сопровождения целевым	группам обучающихся.
	
	

	Образовательнаясреда
	Школа	подключена	к высокоскоростному интернету,естьЛАоб использованиимобильных телефонов.	Всеми учителямииспользуется система	Моя    школа	и платформаСферум.
Функционируетуправляющийсоветшколы, сформированколлегиальный	орган управления.
Создансайтшколы.Создан чат	в	ВК	мессенджер «МБОУ           «Сельцовская СОШ»
-Участиевмониторинге кадровых,	материально-технических,финансово-экономических условий, информационно-образовательной
среды
	Не	в	полной	мере оснащениеобразовательной организации                    IT-оборудованием.      Не      в полноймереиспользуются возможностиэлектронных цифровыхплощадок. Отсутствует	школьный библиотечный информационный центр.
	Наличиеинтернета.
Большойвыборбесплатных площадоквсетиинтернетдля проведения	онлайн-уроков, дистанционного	обучения, тестирования идр.
ВыборКПКданного
направления.
	Не	все	родителипосещают    сайт	иСОЛО.     Отсутствие материально-техническойбазыдля создания                   и функционирования школьного библиотечного информационного центра.






4. Основные направления развития организации.
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельностипо каждому магистральному направлению и ключевому условию.
SWOT-анализпозволяетвыделитьприоритетнуюстратегиюразвитияобразовательнойсистемышколыдо2027года.Наосновепроведенного анализа выявлены следующие резервныевозможности, которые необходимоучитывать при планированиии реализациипроекта.
Резервы:
[bookmark: _page_296_0]124 1.Знание. Повышениекачестваобразования:
-оптимизацияучастия семьи вразвитиишкольнойжизни.
-совершенствованиеиразвитиеразличныхформработывнеурочнойдеятельностидляподготовкиколимпиадномудвижению; -работавсехучителейнадформированиемфункциональнойграмотностиучеников;
-работыучителейснеуспевающимиучащимися(ИОМ);
-разработкаприемлемойдляшколысистемы выявленияодаренного ребенка
-развитиеисследовательскихспособствуетповышениюзаинтересованностивсех участниковобразовательного процессавполучении 2.Здоровье:
-использованиездоровьесберегающихтехнологий;
-привлечениекзанятиювспортивныхсекциях, школьном спортивном клубе, дляповышенияспортивных результатов; - помощьродителейвукреплениездоровьядетей.
3.Творчество
-возможностьоткрытьшкольнойхор. 4.Воспитание
-созданиеэффективнойсистемывоспитаниявсельскойсреднейшколе.Выстраиваниеширокойиразноуровневойсетидополнительного образования(дополнительныхобразовательныхуслуг)всвететребованийновыхФГОС,создающихоптимальноблагоприятныеусловиядля свободного имаксимальногоудовлетворения разнообразныхобразовательных потребностейучащихся, родителейи социума;
-сохранениедействующихобъединенийнабазешколы. 5.Профориентация
-создать условиядляпрохожденияпрофориентационныхпробнарегиональныхплощадках. -Участиевпроекте«Билетвбудущее».
6.Учитель.Школьнаякоманда
прохождениеКПКвобластицифровыхтехнологий, работысдетьмиОВЗ; -самообразование;
-представлениеопытаучителей. 7.Школьныйклимат
-ВведениевштатООучителя–логопедадля оказанияпомощицелевымгруппамобучающихся 8. Образовательная среда
-прохождениеучителями КПК вобластицифровыхтехнологийидистанционногообучения; -созданиесайтовучителей дляпредставлениясвоегоопыта;
-использованиеэлектронныхучебников;
-использованиеонлайнтестирующихсистемIndigo ит.п.
-внедрениесредыдистанционногообучения moodle, zoom,google classroom.
-созданиеусловий,обеспечивающихцеленаправленнуюподготовкупедагоговиучащихсявобластиполучения,переработкиииспользования информации.
-широкоевнедрениесовременныхинформационныхтехнологийв учебно-воспитательный процессшколы. -обновлениепрограммногоитехнического обеспечениякомпьютерныхклассовшколы.
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4. Основныенаправленияразвитияорганизации.
4.1Возможные действия, направленныена совершенствование деятельностипо каждомумагистральномунаправлениюиключевому условию.Цельюпрограммыявляетсяповышениеконкурентныхпреимуществшколыкакобразовательнойорганизации,ориентированнойнасоздание условийдля формированияуспешнойличностиученика.
Длядостижения указаннойцелидолжныбытьследующиестратегическиезадачи:
1.Эффективноеиспользованиекадровых,материально-техническихресурсовобразованиядляобеспечениявысокогоегокачества, максимальногоудовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьииобщества.
2.Созданиесистемысетевоговзаимодействиясоспортивнымиорганизациями,школами,организациямисферыкультуры,чтобырасширитьпереченьпредлагаемыхуслугиповыситькачествоужеоказываемых,помочьучащимсяввыборебудущейспециальности,подготовкекпоступлению вВУЗ.
3.Расширениеобразовательныхвозможностейдляучащихсячерезмногопрофильностьивариативностьобразовательныхпрограммобщегои дополнительного образования.
4.Оптимизациясистемыдистанционныхобразовательныхтехнологий,электронногообучениясцельюповышенияэффективностиих использования.
5.Цифровизациясистемы управленияобразовательнойорганизацией,втомчисле документооборота. 6.РеализацияООПвсоответствиисФГОС -21 и ФОП
7.Созданиевостребованнойвоспитательнойсистемыдляреализации современноймолодежнойполитики.
8.Совершенствованиеметодовитехнологийреализацииобразовательногопроцессадляуспешнойсоциализациидетей,формирования различных компетенций.
9.Созданиеусловийдлясамоопределения,выявленияиреализациииндивидуальныхвозможностейкаждогоребенка,поискиподдержка одаренных и талантливыхдетей.
10.Созданиеусловий длявсестороннегоразвитияучащихсявовнеурочнойдеятельности.
11.Созданиеусловийобучения и воспитаниядетейсограниченнымивозможностямиздоровья.
12.Созданиеусловийдляразвитияздоровьесберегающейобразовательнойсреды,обеспечивающейсохранениездоровьядетей,и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса.
13.Формированиеусловийдляудовлетворениягражданвкачественномобразовании;открытостьобразовательногопространствачерезучастие общественностивуправлении школой и развитие информационнойсреды школы.
14.Формированиеисовершенствованиепедагогическихкомпетенций,развитиекадровогопотенциалашколы.
15.Совершенствованиематериально-техническойбазышколыдляобеспечениявысокогокачестванепрерывногообразовательного процесса, оптимизациивзаимодействия всехегоучастников.
МОДЕЛЬШКОЛЫ– 2027
Настоящаяпрограммаразвитияпредполагает,чтоврезультатееереализации,образовательнаясистемашколыбудетобладатьследующими чертами:
1)школапредоставляетучащимсякачественноеобразование,соответствующеетребованиямфедеральных государственныхстандартов второго поколения, чтоподтверждается черезнезависимые формы аттестации;
2)выпускникишколыконкурентоспособнывсистемевысшегоисреднегопрофессиональногообразования;
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3)вшколесуществует/действуетвоспитательнаясистемакультурно-нравственнойориентации,адекватнаяпотребностямвремени;
4)деятельностьшколыне наноситущербаздоровьюучащихся,внейони чувствуютсебябезопасноизащищеныотнегативных влияний внешней среды;
5)вшколеработаетвысокопрофессиональныйтворческий педагогический коллектив; 6)педагогишколыприменяютвсвоейпрактикесовременныетехнологииобучения;
7)школаимеетэффективнуюсистемууправления,обеспечивающуюне толькоееуспешноефункционирование,ноиразвитие, используютсямеханизмы государственно-общественногоуправленияшколой;
8)школаимеетсовременную материально-техническуюбазуипространственно-предметнуюсреду,обладаетнеобходимым количеством ресурсов для реализации еепланов;
9)школаимеетширокиепартнерские связиссистемойдополнительногообразования;
10)школавостребованапотребителямииониудовлетворены ее услугами,чтообеспечиваетеелидерствонарынкеобразовательныхуслуг. МОДЕЛЬПЕДАГОГАШКОЛЫ– 2027
Учитываявсевышеизложенное,наиболеецелесообразнымпредставляетсяследующая моделькомпетентногопедагога:
1)наличиевысокогоуровняобщей,коммуникативнойкультуры,теоретическихпредставленийи опытаорганизации сложной коммуникации, осуществляемойв режиме диалога;
2)способностькосвоениюдостижений теории и практики предметной области:к анализуисинтезупредметныхзнаний сточкизрения актуальности, достаточности, научности;
3)стремлениекформированиюиразвитиюличных креативныхкачеств,дающих возможностьгенерацииуникальныхпедагогическихидейиполучения инновационныхпедагогическихрезультатов;
4)наличиерефлексивнойкультуры,сформированностьпотребностивсаморефлексииивсовместнойрефлексиис другимисубъектамипедагогического процесса;
5)наличиеметодологическойкультуры,уменийи навыковконцептуальногомышления, моделированияпедагогическогопроцессаипрогнозирования результатов собственнойдеятельности;
6)готовностьксовместномусовсемиинымисубъектами педагогическогопроцессаосвоениюсоциальногоопыта;
7)освоениекультурыполучения,отбора,хранения,воспроизведения,отработки иинтерпретацииинформациивусловияхлавинообразного нарастания информационныхпотоков;
8)принятиепонятияпрофессиональнойконкуренциикакоднойиздвижущихидейразвитияличностипедагога;
9) наличиекультурыпедагогическогоменеджментавширокомсмысле,тоестьстремлениексамоопределениювситуацииценностного выбораикпринятию ответственности за конечныйрезультатпедагогическогопроцесса,чтоопределяетпрофессиональнуюуспешностьв условияхконкуренции;
10)сформированностьтеоретическихпредставленийосистемно-педагогическоммышлении,наличиеопытасистемногоисследования педагогическойдеятельностив целом и собственной педагогическойдеятельности;
11)осознаниеметодапедагогическойдеятельностикакоднойизвысшихпрофессиональныхценностейпедагога. МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА-2027года.
Перспективная модельвыпускника школыстроится наоснове Национальногообразовательногоидеала-высоконравственный,творческий, компетентныйгражданинРоссии,принимающийсудьбуОтечествакаксвоюличную,осознающийответственностьзанастоящееибудущее своейстраны,укорененный в духовныхикультурныхтрадицияхроссийского народа и ориентирована на его готовностьк
самореализациивсовременноммире.Впонятииготовностьотражаетсяединствопотребностейиспособностейвыпускника.Соответственно,
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результатомдеятельностишколыстанут,соднойстороны,сформированныеличностныекачествавыпускника,а,сдругойстороны, компетенциивыпускника, значимые в социальном окружениии компетентности. Выпускникдолженобладатьследующими
чертами:
1)стремлениекпозитивной самореализациисебяв современноммире; 
2) прочныезнанияпоосновнымшкольнымпредметамобучения;
3)способностьсамостоятельнодобыватьзнания,способностьэффективноработатьизарабатывать, способностьполноценно житьи способностьнравственно жить в обществе;
4) владениеосновамимировойкультуры;восприниматьсебякакносителя общечеловеческихценностей,бытьспособнымктворчествув пространстве культуры,кдиалогувдеятельностиимышлении,атакжепроектироватьиреализоватьсвоижизненныесмыслынаоснове общечеловеческих ценностей;
5)готовностьвлюбоймоментзащищатьсвоюРодину,обладатьтвердымиморальнымиинравственнымипринципами,знать КонституциюРоссийскойФедерации,общественно-политическиедостижениягосударства,чтитьгосударственнуюсимволикуинациональныесвятынинародов, его населяющих,приниматьактивноеучастие в государственных праздниках;
6)вестиздоровыйобразжизнигражданинРоссии можетпринестисвоей странепрактическуюпользу;
7)умениежитьвусловияхрынкаиинформационныхтехнологий,знаниякомпьютернойтехникиииностранныхязыков,готовностик жизнив современном мире,ориентация вегопроблемах,ценностях,нравственныхнормах,ориентацияв возможностяхэтой жизни для развития своихдуховныхзапросов, ориентация в научном понимании мира;
8)уважительноеотноситьсякнациональнымкультурам народовРоссийскойФедерации,владениероднымязыкомикультурой; 9)наличиекоммуникативнойкультуры,владениенавыкамиделовогообщения,выстраиваниемежличностныхотношений, способствующихсамореализации, достижениюуспеха в общественнойиличнойжизни;
10)готовностьвыпускникаосновнойшколыкдостижениювысокогоуровняобразованностинаосновеосознанноговыборапрограмм общего ипрофессионального образования;
11)способностьквыборупрофессии,ориентациивполитическойжизниобщества,выборусоциальноценныхформдосуговой деятельности,ксамостоятельномурешениюсемейно-бытовыхпроблем,защитесвоих правиосознаниюсвоихобязанностейна основе традицийнациональнойдуховнойкультуры.

МИССИЯШКОЛЫ
Социально-педагогическаямиссияшколысостоитвсозданииобразовательнойсреды,способнойудовлетворитьпотребностьсубъектов образовательного процесса в доступном качественномобразовании, соответствующем современным требованиям испособствующем развитиюпотенциаласубъектовобразовательного процесса.
Муниципальноебюджетноеобщеобразовательноеучреждение«Сельцовскаясредняяобщеобразовательнаяшколаимени Е.М.Мелашенко»этошколасосмешаннымконтингентомобучающихся.Здесьучатсяодаренныеиобычныедети,атакжедети, нуждающиесявкоррекционно-развивающем обучении.Исходя изэтого, школадолжна бытьшколойравных возможностейдля всех детей,т.е.адаптивнойшколой.
начальнаяшкола(4года); основнаяшкола.(5лет).


4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.

	
№п/п
	
Магистральное направление,ключевое условие
	

Названиеподпроектов
	



Задачи
	


Планируемые результаты
	

Сроки реализации
	





Перечень мероприятий
	

Руководитель проектнойгруппы
	



Целевыеиндикаторы результативности

	1
	Знание
	
	1.Обеспечение Образования	и равныхвозможностей      для всехобучающихся. 2.Совершенствование	внутренней системы         оценки качестваобразования.
3.Обеспечение методического повышения качества образования. 4.Обеспечение
подготовкиобучающихся	к ВсОШ.
5.Совершенствовани еинклюзивного образования. 6.Развитие образовательных программ.
	Созданиеусловий длярезультативной работывсистеме магистральных направлений единого образовательного пространства	с цельюпредоставления равных возможностейдля получения качественного образования,	а также                 его непрерывного совершенствовани я.	Эффективное функционирование ВСОКО. Обеспечение высокого уровня
реализации требований федеральных государственных
	Февра ль2024-май 2026
	1.Мониторингреализациив образовательномпроцессе критериев единого образовательного пространства,единых рабочихпрограммпо учебнымпредметам(1-9классы);единых рекомендацийпо контрольнымработамидомашнимзаданиям. 2.Мониторинграсширения спектраиспользования программповнеурочнойдеятельностиидополнительныхпрограмм. 3.Совершенствование ПоложенияоВСОКОс учетомзадачпроекта «ШколыМинпросвещения». 4.Разработкаи оформление пакетанормативных документовпоразвитию
	Директор, Заместители директорапо УВР
	Доляреализациив образовательном процессе единых рабочихпрограмм по учебным предметам-100%Количество программ с углубленным изучениемотдельных предметам-2
Доляучащихся9-хклассов,имеющие положительные результаты	ГИА-100%
Доля	выпускников 9             классов, подтвердивших годовыеоценкипо результатам	ГИА 100%
Доля	учащихся, разрабатывающих индивидуальные







	
	
	
	
	
	
	учащихся с высокимиобразовательнымивозможностями.
	
	

	2
	Воспитание
	Я– человек.Я-гражданин.Я-личность
	1.Совершенствованиевнутришкольной воспитательной системы, направленной	на формирование воспитательной деятельности, способствующей «всестороннему духовному, нравственному, интеллектуальномуи физическому развитию         детей, воспитаниювних патриотизма, уважениякстаршим, путёмсохраненияи расширенияперечня дополнительных образовательных программикурсов внеурочной деятельности. 2.Сохранение школьных объединений.
3.Созданиевоенно-патриотического
	Функционируетшкольный патриотический клуб.Реализация программы работы с родителями Разработано положениеоб организации
внутришкольного пространства. Созданиеусловий для повышения квалификации педагогических работников в сфере воспитания
	Сентяб рь2024-май 2026
	Разработка нормативнойправовойдокументациишкольного	хора (Положение,программа деятельности,	план работыи др.)
Разработка	плана создания      школьного хора.
Назначениеруководителяшкольного хора.
Выделено	помещение подшкольныйхориего оборудование.
Продолжают функционировать	все клубы	и	школьные объединения вшколе.
Разработкамероприятий	для привлеченияродителей к	воспитательнойдеятельностишкольников.
	Заместительдиректорапо воспитательной	работе, Советник директорапо воспитанию, классные руководители, директор
	1.Вовлеченностьучащихся	ипедагогов	в мероприятиявоенно-патриотическойнаправленности100%2.Увеличение количества школьников, принимающих
активноеучастиев работе музыкальных	ихудожественно-театральных Объединениях    до 80%
.Увеличение обучающихся, вовлеченных	в деятельностьРДДМ до90%
4.Увеличение количества родителей, вовлеченных	в управление учебно-

	
	
	
	клуба.
4.Привлечение родителей	к воспитательной деятельности школьников
	
	
	
	
	воспитательным процессом	исоциальнозначимую деятельностьдо 70%
5.Увеличение количества школьников, посещающих школьные спортивные секциидо 80%6.Удовлетворенно
сть	родителейкачеством дополнительного образованиядетей
до100%

	3
	Здоровье
	Школа	1здоровья
	.Формирование	у1школьников понимания необходимости разумного
сочетания интеллектуальнойи физической деятельности	для достижения гармониивсвоём развитии.
.Создание благоприятных
	.Организация просветительской деятельности	по ЗОЖ, профилактика табакокурения, наркомании. 2.Сохраненыв деятельности школьного спортивногоклуба5иболее видов спорта.
3.Тенденцияк
	2024-2027
	1.Разработатьнакаждыйуровень	образования программы    по	видам спортаШСК.
2.Составить	план мероприятийШСК	с привлечениемродителей3.Накаждыйучебныйгод запланироватьклассными руководителямипрофилактических мероприятий
4.Проводить2разав неделю активные
	Директор, руководительШСК, классные руководители
	1.Доля педагогических работников, принимающих

	
	
	
	
	
	
	
	
	участиев реализациипрограммы «Здоровьесбереже ние»100%
Доляучащихся вовлеченныхв сдачу норм ГТО 30% Количество видов спортав

	
	
	
	условийжизнедеятельности школы	для саморазвития, самосовершенствов ания    личности    и повышение    уровня здоровьяучащихся.3.Привитие учащимсятрадиций бережногоотношения
человека	к собственному здоровью.Вовлечениеучащихся                 в активную внеклассную деятельность         по пропагандездорового       образа жизнивсемьеи средисверстников.
4.	Сохранение	не менее5видов спорта в деятельностиШСК
	снижениюроста заболеваемости учащихся;
2.Рост личностныхи спортивных достижений.3.Повышение уровня валеологическ ойграмотности учащихся и родителей;
	
	переменысмладшимишкольниками
	
	школьном спортивномклубе «Тигода».Доля обучающихся, обеспеченных сбалансированным горячим 100%питанием.
Доляобучающихся участвующих в соревнованияхна муниципальном уровне 40%

	4
	Творчество
	Успех каждого ребенка
	Совершенствовать систему деятельности педагогического коллективашколы посвоевременному выявлениюи развитию личностного потенциалакаждогоребёнка; Обеспечить конструирование современной мотивирующей образовательной среды.Обеспечениесетевое
взаимодействиедля расширения	слуг дополнительного образования          и реализации
	1.Реализация дополнительных общеобразователь ных программ 2.Участие учащихся	в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях 3.Наличие объединений (школьныйтеатр, школьныймузей, школьный краеведческий клуб,школьный музыкальный коллектив,) 4.Сетевое взаимодействие (организации культуры
«Точкироста»).
	2024-2027
	•Определение направлениядеятельностихорового коллектива (репертуар) всоответствии сцелямиизадачамиобразовательной организации,интересамии потребностямиобучающихся. •Привлечениепедагогов дополнительного образованиядля разработкииреализациидополнительнойобразовательной программы«Школьный хор».
•Разработка дополнительных программымузыкальной направленностипо направлению«Хоровое пение».
	Директор, советник директорапо воспитанию, классные руководители
	Количество объединенийдлявнеурочнойдеятельностиобучающихся, направленных наразвитиешкольного театра, школьного музыкального коллектива, школьногопресс-центра(телевидения). Доля обучающихся, вовлеченныхв деятельностьшкольноготеатра, школьного музыкального коллектива, школьногопресс-центра (телевидения)






	
	
	
	творческого потенциала.
	5.Обеспечение участияучащихся вканикулярныхи профориентацион ных	сменах ДвижениеПервых.
	
	Организация взаимодействия	в	том числевсетевойформе (заключениедоговоров)с организациямикультуры и искусства.
Определение образовательных организаций-участникови (или) организаций, обладающихресурсами. •Осуществлениесетевой формы реализации программынаосновании договора,	заключенного междушколой,итемиучреждениями,	которые заинтересованы в реализациитакой программы, всоответствиисцелямиизадачамиобразовательной организации,интересами и                 потребностямиобучающихся.
	
	Доляучастников конкурсов, олимпиад, фестивалей, творческих выставок, соревнованийразличного уровня 80% Доляпобедителейипризеров кон-курсов,олимпиад, фестивалей, творческих выставок, соревнованиймуниципального уровня, от количества обучающихся, принимающих участиев этих мероприятиях40%






	5
	Профориента ция
	Я ипрофессия
	Созданиеусловий для обеспечения социализации и выборажизненного пути, индивидуализации образовательных траекторий учащихся и достижения ими конкурентоспособн ыхобразовательных результатов, необходимыхдля жизниипрофессиональной реализациив поликультурнойи высокотехнологичн ой среде. Обеспечение информирования обучающихся об особенностях различныхсфер профессиональной ориентации; сопровождение профессионального самоопределения обучающихся. Организация психолого-
	Реализация программы работы с родителями Использование Региональных профориентацион ныхсервисов и программ, аккредитованных на федеральном уровне
Наличие профориентацион ных
блоков, внедренныхв учебные предметы. Участие школьников в ежегодной многоуровневой онлайн-диагностикена платформе bvbinfo.ru в рамкахпроекта
«Билет в будущее»6-11 классы. Участие учащихся в
	2024-2027
	Обеспечитьинформирование обучающихсяоб особенностях различных сферпрофессиональной ориентации, через классные часы, курс внеурочнойдеятельности«Россия-моигоризонты;
•Организацияпсихолого-педагогического сопровождения обучающихсяпо определениюдальнейшейобразовательнойтраекториичерезсистему тестированиявтомчисле на сайтеbvbinfo.ru. •Проводитьмероприятия профессионально-ориентировочного знакомства: система пробныхознакомительныхзанятий в Точкахроста, заключив договор о сетевом взаимодействии.
Проводить профессиональныхпробв учебно-воспитательную деятельность как обязательноенаправление профориентационной работыиобеспечениеих
	Директор, классные руководители, ответственные зареализацию курса«Россия-моигоризонты»
	Доляобучающихся, охваченных мероприятиямипрофориентационнойнаправленности,от общего количества обучающихся100%Уровеньудовлетворенности обучающихся в выборе профессиональной Траектории90%Организация профориентационног оурока на платформе bvbinfo.ru врамках проекта «Билет в будущее»6-11 класс 100%Участие обучающихся в конкурсах профессионального мастерства про-фессионально-практическойнаправленности(Наличие)



	
	
	
	педагогического сопровождения обучающихсяпо определениюдальнейшей образовательной траектории. Проведение мероприятий профессионально-ориентировочного знакомства: система пробных ознакомительных занятий в Точках роста.
Обеспечитьучастия обучающихся в профессиональных пробах на региональных площадкахв виртуальном формате. Включение профессиональных проб вучебно-воспитательную деятельность как обязательное направление
профориентационно
	мультимедийной выставке-практикуме «Лаборатория будущего»(на базеисторических парков«Россия– моя история»)в рамкахпроекта «Билет в будущее». Участиеучащихся в фестивале профессийв рамкахпроекта «Билет в будущее»Участиеучащихся в конкурсах профессионально го мастерства профессионально -практической направленности Внедрение системы профильных элективных курсов Обеспечение
	
	максимальную приближенностьк реальномупроизводству. •Включение в план
профориентационной работыучастия в профессиональныхпробах нарегиональных площадкахрегиона. Разработать систему поощрениязаучастиев Чемпионате по профессиональному мастерству
	
	




	
	
	
	й работы и обеспечение их максимальнуюприближенностьк реальномупроизводству.
Обеспечение обученияпедагогов для данного вида деятельности(ПК, горизонтальное обучение, наставничество, присвоениеопыта успешных педагогов). Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству
	условийдля обучения педагоговпо программе подготовки педагогов-навигаторов
	
	
	
	

	6
	Учитель. Школьная команда
	
	Провестимониторинг компетенций педагогов,выявить дефициты.
3.Скорректироватьпланпрофессионального развитияпедагогов
	- становление новойсистемы повышения квалификации педагогических кадров, основанной нановых содержанияхи
	2024-2027
	1.Ревизиясуществующих и возможныхпрактик профессионального развитияпедагогических работников в ОО компетенциям.
2.Участиевконкурсах профессионального мастерства.
	Директор,зам. Директорапо УВР
	-росткачества образования, успешноеосвоение 100%учащимися образовательнойпрограммы;
100%педагогов используют современные




	
	
	
	4.Создатьусловия для развития учителя, как необходимого фактора успешности ученика.
5.Создать эффективнуюмодель непрерывного образования педагоговсучетом потребностей современного образования. 6.Обеспечение возможностидля непрерывного и планомерного повышения квалификации педагогических работников.
7.Обеспечитьусловия для участияпедагоговв конкурсах профессионального мастерства различногоуровня
	информационных технологиях;
-повышение результатов педагогической деятельности, активное использование возможностей современных информационных и коммуникационн ыхтехнологий;
-созданбанк данных «Инновационный опыт системы образованияОУв условиях обновления содержания образования»;
-увеличение количества творчески работающих учителей, участников
профессиональных конкурсов;
-создание профессионально й команды,
	
	3.Участие в ЕМД Повышениеквалификациипедагоговв рамкахпериодической аттестации, в том числепо ИКТ 4.Разработкапрограмм профессионального развитияпедагогана основе оценкиквалификаций.
5.Создатьбанк данных «Инновационныйопыт системыобразованияОУ вусловиях обновлениясодержания образования»;
6.Провестимониторингучастия педагогов в конкурсномдвижении(за три последнихгода).
7.Создать систему мотивирования/стимулир ования педагогических работников,занимающих активнуюпозициюв конкурсном движении, принимающихучастие в профессиональных 8.конкурсах.Разработать локального акта о системе материального инематериального
	
	технологии,втом числе информационные. Охватпедагогических работников различнымиформаминаставничества80%Доляпедагогических работников, принимающихучастие в конкурсном движении.60%
Доляпедагогических работников, принимающих участие вреализации системы(целевоймодели)наставничества
60%

	
	
	
	
	эффективно решающейзадачи развития в школе;
-приобретение опыта самостоятельного творчестваи самовыражения.В части методического обеспечения образовательного процесса:
-работа по повышениюнаучно-теоретического уровня педагогического коллектива в областиобучения и воспитания детей;
-работапо изучениюи внедрениюкомпетентностног о подхода в образовании;
-пополнение
банка методических материалов общегодоступа;
	
	стимулирования участников профессиональных конкурсов,синхронизация его сположениемоб оплатетруда и коллективнымдоговором.
9.Разработка дляпедагогов календаря активностей(очные и дистанционныеконкурсы профмастерства, олимпиады идиктанты, обучающие семинары и конференциии т.д.). 10.Организоватьвзаимообучения педагогических работниковиуправленческихкадров(в том числе – в формате внутрикорпоративного обучения, тренингов по командообразованию). 11.Сформироватьбанк успешных«командных» педагогических иуправленческихпрактики их тиражирование. •Обеспечитьадресное методического сопровождения,вт.ч.идля выявления
	
	

	
	
	
	
	-пропагандаи распространение успешногоопыта работыучителей школы.
- организована надпредметная переподготовки педагогов по проблемам развития современного образования;
- организована работа по аттестации педагогических кадроввновых условиях;
-участвуютв профессиональны хвнешкольных конкурсах педагогического мастерства
	
	потенциальных участников профессиональных конкурсов.
Создатьнаставнические пары сопровождения педагога в подготовке к профессиональному конкурсу.
	
	





	7
	Школьныйклимат
	
	1.Реализация локальных нормативныхактов по	организации психо-логопедагогическог о     сопровождения всех      участников образовательных отношений. 2.Обеспечение социально-психологической поддержки подростков, выявленной«группыриска» по результатам социально-психологического тестирования. 3.Обеспечение эмоционального
благополучиядетей ивзрослыхвшколе4.Решитькадровый
вопрос	путем привлеченияучителя-дефектолога,учителя-логопедав рамках         сетевого взаимодействия
	1.Созданы условия, обеспечивающие личностныйростпедагога-психолога	и педагога-деффектолога. 2.Повышение уровня профессионально го	мастерства педагогов-психологов.
3.Улучшение психологического микроклимата	в педагогическоми ученическом коллективах; 4.Повышение уровнякультуры взаимоотношений участников образовательных отношений.
	2024-2027
	•Решениекадрового вопроса путем привлечения,	учителя-дефектолога    в    рамках сетевоговзаимодействия., том	числе             с использованием дистанционных образовательных технологий)с ресурсными центрами(центры социальнойпомощи семьям          идетям, психолого-медико-социального сопровождения). •Организация переподготовкипедагогическогоработника                     на специальность«учитель-логопед».
Решение	кадрового вопроса                     путем привлечения        учителя-логопеда       в       рамках сетевоговзаимодействия.
	Директор
	Доля	педагогов-психологов, прошедших	КПК 100%
Доляобучающихся, принимающих участие	в социально-психологическом тестировании 100%
Доляобучающихся, педагогов	иродителей, удовлетворенных школьнымклиматом 100%Процент укомплектованнос
ти	ОО	кадрамисоциально-психологической службы75%




	8
	Образователь наясреда
	
	Реализация государственной политики	в	сфере цифровойтрансформации образовательной организациии развитияцифровой образовательной среды.
Внедрение электронного документооборота.
	Активное использование медиа–ресурсов на каждом предмете	и	во внеурочной деятельности
	2024-2027
	Перераспределение бюджетныхсредствилипривлечение дополнительных источников финансирование. Разработкамероприятийпоразвитиюматериально-техническойбазы, информационно-телекоммуникационной инфраструктуры. Приобретение современногоIT-оборудованиязасчет средствобразовательной организациинаучебные расходы,участие в грантовыхконкурсах, привлечение внебюджетныхсредств. Реализацияи внедрение целевоймоделицифровой образовательнойсреды, (утвержденнойприказом Минпросвещения России от 02.12.2019 г. № 649)средствами вычислительнойтехники, программным обеспечением ипрезентационным оборудованием.
	Директор, педагогически еработники
	Доляпедагогов, вступившихв профессиональные сообщества сцелью обмена опытомипомощиначинающим учителям черезИКОП («Сферум»).80% Доляучащихся, применяющих цифровые образовательные ресурсыв образовательнойдеятельности100%Процентобновления информационного наполнения и функциональных возможностейофициальногосайта школы100% Число участников открытыхонлайн-уроков,реализуемыхс учетом опыта цикла открытыхуроков «Урок Цифры» 100%Количество




	
	
	
	
	
	
	Вовлекатьобучающихсяв научно-исследовательскуюи проектнуюдеятельностьс использованием средств ИКТ.
Расширятьспособности педагогов к созданию, апробированию, использованию электронныхучебно-методических материалов. Направлениепедагогов на курсы по углубленномуизучению тем: Использование ИКТ в учебномпроцессеиво
внеурочнойдеятельности, цифровые образовательныересурсы и др.
Методическое сопровождениес помощьюкомпьютерных видеокоммуникаций, различныхформзанятий. Введение занятийдополнительного образования, осуществляемых с использованием чат-
	
	программ внеурочной деятельностиидополнительного образования, направленныхна развитие информационной компетентности. Доля педагогическихи руководящих работников, повысивших квалификацию в областисовременных цифровых технологийв образовании100% Доля педагогов, применяющих цифровые образовательные технологиив образовательнойдеятельности100%Соответствие материально-техническойбазы для внедрения моделицифровойобразовательной

	
	
	
	
	
	
	технологий,программ дистанционногообучения. Систематическипроводитьсеминарыпо обменуопытом (использованию ИКТ в образовательном процессе).
Проведениекраткосрочных специализированных тематическихзанятийпо применению ИКТ, овладениеметодическими основамиподготовки наглядныхидидактическихматериалов средствамиИспользовать информационнуюсредуприподготовкекурокам,на факультативах, в проектной деятельностиширокого спектра цифровыхтехнологийиинструментов.
	
	среды 80%%использования учителямииучащимися ФГИС «Мояшкола». 100%





1.	Обеспечиваетсякачествообщегоидополнительногообразования,соответствующегоФГОС, ФООП, социальномузаказу,возможностям и потребностям обучающихся.
2.	Расширение перечня дополнительныхобразовательныхуслуг, предоставляемыхобучающимся. 3.	Обеспечение специалистамина основесетевого взаимодействия образовательныхучреждений.
4.	Стабильныеположительныерезультаты,достигнутыеобучающимисявходегосударственнойитоговойаттестации.
5.	Готовностьвыпускниковшколыкдальнейшемуобучениюидеятельностивсовременнойвысокотехнологическойэкономике.
6.	Выросло количество имасштабысоциально-позитивныхинициатив со стороны обучающихся.
7.	Педагогиовладелицифровымиресурсами,необходимымидляуспешногорешениязадач современного образования вусловияхФГОС.
8.	Создана эффективная системаинформационного обеспечения образовательнойдеятельности.
9.	Созданиеэффективнойсистемыработысодарённымидетьмиидетьмиснизкими образовательными результатами.


	Целевые	показатели	реализации Программы развития
	
Единицы измерения
	
Текущее значение
	
Целевоезначение(по годам)

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027

	1.Подпрограмма«Знание:качество
иобъективность»

	Доля	реализации	в	образовательном процессеединыхрабочихпрограммпо учебнымпредметам.
	
%
	
100
	
100
	
100
	
100

	Количество	программ	с	углубленным изучениемотдельныхпредметов
	
количество
	
0
	
1
	
2
	
2

	Доляобучающихся,охваченныхсетевой формойреализацииобщеобразовательных программ
	
%
	
0
	
0
	
20
	
30

	Доля	учащихся	9,11классов,	имеющих положительныерезультатыГИА
	
%
	
100
	
100
	
100
	
100

	Доля	выпускников	9,	11	классов, подтвердивших	годовые     оценки	по результатамГИА
	

%
	

80
	

80
	

100
	

100

	Доля	учащихся,	обучающихся	по индивидуальнымучебнымпланам
	
%
	
10
	
15
	
20
	
30

	Доля	учащихся,	разрабатывающих индивидуальные проекты
	%
	40
	45
	50
	60

	Доля	учащихсяс	высоким	уровнем функциональнойграмотности
	
%
	
30
	
50
	
60
	
70

	Доляучащихся,участвующихвпредметных олимпиадах,конкурсахисоревнованиях
различногоуровня	
Удовлетворенность	родителейкачествомобщегообразования
	
%
	

%
	
60
	

75
	
60
	
70
	
70

	
	
	
	
80
	
85
	
90

	Увеличение	количества	школьников, принимающихучастиевпректнойи исследовательскойдеятельности
	

%
	

40
	

50
	

60
	

70

	2.Подпрограмма«Воспитание»
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	Вовлеченностьучащихсявмероприятия военно-патриотическойнаправленности
	
%
	
100
	
100
	
100
	
100

	Вовлеченностьпедагогическихработников	в	мероприятия	военно-патриотическойнаправленности
	
%
	
100
	
100
	
100
	
100

	Увеличение	количества	школьников, принимающихактивноеучастиевработе музыкальныхихудожественно-театральныхобъединениях
	

%
	

70
	

70
	

80
	

90

	Увеличениеобучающихся,вовлеченныхв деятельностьРДДМ
	
%
	
60
	
65
	
70
	
80

	Увеличение	количества	школьников, посещающихшкольныеспортивныесекции
	
%
	
60
	
65
	
70
	
80

	ДоляучастиявреализациипроектаОрлята России
	
%
	
60
	
70
	
70
	
80

	Увеличение	количества	родителей, вовлеченных	в	управление	учебно-воспитательнымпроцессомисоциально значимуюдеятельность
	

%
	

40
	

50
	

60
	

70

	Увеличение	количества	родителей, удовлетворенныхкачествомиполнотой образования ивоспитания своихдетей
	
%
	
70
	
80
	
90
	
100

	Удовлетворенность	родителей качеством	дополнительного образования детей
	
%
	
80
	
80
	
90
	
100

	Доляобучающихся,принимающихучастие вдеятельностиобъединения«Юнармия»
5-9 класс
	
%
	
80
	
80
	
90
	
100

	3.Подпрограмма«Здоровье»

	Доля	педагогических	работников, принимающих	участие    в    реализации программы«Здоровьесбережение»
	
%
	
100
	
100
	
100
	
100

	Доляучащихсявовлеченныхвсдачунорм ГТО
	
%
	
10
	
20
	
30
	
40

	Доляобучающихся,принимающихучастие в	массовых	физкультурно-спортивных мероприятиях
	
%
	
60
	
70
	
70
	
80

	Количествовидовспортавшкольном спортивном клубе«Тигода»
	
количество
	
5
	
5
	
6
	
6

	Доля	обучающихся,	обеспеченных сбалансированным горячимпитанием.
	
%
	
100
	
100
	
100
	
100

	Количествозонкомфортадлязанятий оздоровительнойфизкультурой
	
количество
	
1
	
1
	
2
	
2

	Доля	обучающихся	участвующих	в соревнованияхна муниципальномуровне
	
%
	
20
	
30
	
30
	
40

	
4.Подпрограмма«Творчество»
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	Доля	обучающихся,	вовлеченных	в деятельность	школы     полного	дня, включаявнеурочнуюдеятельностьи дополнительноеобразование.
	

%
	

100
	
	

100
	
	

100
	

100

	Количествообъединенийдлявнеурочной деятельностиобучающихся,направленных наразвитиешкольноготеатра,школьного музыкальногоколлектива,школьногопресс-центра (телевидения)
	

количетво
	

3
	
	

4
	
	

4
	

4

	Доля	обучающихся,	вовлеченных	в деятельностьшкольноготеатра,школьного музыкальногоколлектива,школьногопресс-центра (телевидения)
	

%
	

50
	
	

60
	
	

70
	

80

	Доляучастниковконкурсов,олимпиад, фестивалей,	творческих	выставок, соревнованийразличного уровня
	
%
	
20
	
	
30
	
30
	
40

	Доляпобедителейипризеровконкурсов, олимпиад,	фестивалей,	творческих выставок,соревнованиймуниципального уровня,	от	количества    обучающихся, принимающих        участие        в	этих мероприятиях
	


%
	


10
	
	


20
	
	


20
	


30

	Доляпобедителейипризеровконкурсов, олимпиад,	фестивалей,	творческих выставок,соревнованийрегионального уровня,отколичестваобучающихся, принимающихучастие        в	этих мероприятиях
	


%
	


0
	
	


5
	
	


5
	


10

	5.Подпрограмма «Профориентация»
	

	Доля	обучающихся,	охваченных мероприятиями	профориентационной направленности,отобщегоколичества обучающихся
	

%
	

100
	

100
	

100
	

100

	Уровеньудовлетворенностиобучающихсяв
выборе профессиональнойтраектории	
Организацияпрофориентационногоурока наплатформеbvbinfo.ruврамкахпроекта «Билетвбудущее»6-11классов
	%
	75
	80
	80
	90

	
	
%
	
100
	
100
	
100
	
100

	Наличие	профориентационных	блоков, внедренных	в	учебные	предметы, оборудование тематическихклассов
	
количество
	
-
	
-
	
1
	
1

	Организация	профобучения	девяти-классников на базе колледжей
	
-/+
	
-
	
-
	
+
	
+

	Участие	обучающихся	в	конкурсах профессионального                    мастерства профессионально-практическойнаправленности
	

-/+
	

-
	

-
	

+
	

+

	6.Подпрограмма«Учитель.Школьныекоманды»

	Показатель	укомплектованности образовательнойорганизации педагогическимикадрами.
	
%
	
100
	
100
	
100
	
100

	Охват	педагогических	работников различнымиформаминаставничества
	
%
	
60
	
60
	
80
	
80

	Доля        педагогических        работников, вовлеченныхвинновационныйпроцесс,
	
%
	
20
	
40
	
40
	
60
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	экспериментальную,исследовательскуюи диагностическуюдеятельность.
	
	
	
	
	

	Доля	педагогических	работников, принимающихучастиевреализации системы(целевоймодели)наставничества
	
%
	
20
	
40
	
40
	
60

	Доля         педагогических         работников, принимающих     участие     в     конкурсном
движении.	
Доля	педагогических	работников, участвующихвсеминарахсцельюобмена опытом
	
%
	

%
	
20
	
20
	
30
	
40

	
	
	
80
	
80
	
80
	
100

	Доляпедагогов,использующих современные	педагогические
технологии	
Численность	педагогов,	повышающих профессиональную              компетентность методом дистанционногообучения
	
%
	
60
	
60
	
80
	
100

	
	
%
	
40
	
40
	
60
	
100

	Удельныйвеспедагогов,внедряющих инновационные	технологии	в образовательныйпроцесс
	
%
	
20
	
40
	
40
	
60

	7.Подпрограмма«Школьныйклимат»
	
	
	
	
	

	ПроцентукомплектованностиООкадрами социально- психологическойслужбы
	
%
	
50
	
50
	
75
	
75

	Доляпедагогов-психологов	прошедших КПК
	
%
	
0
	
100
	
100
	
100

	Доляобучающихся,принимающих участие	в	социально-психологическомтестировании
	
%
	
100
	
100
	
100
	
100

	Доля	педагогических	работников,
принимающих	участие	в	реализации
антибуллинговойпрограммы	
Доляобучающихся,педагоговиро-дителей	удовлетворенных	школьным климатом
	
%
	
80
	
80
	
80
	
80

	
	
%
	
75
	
75
	
90
	
100

	Уровень	зонированияобразовательного пространствадляактивногоипассивного отдыхаобучающихсяразныхвозрастов,
педагогов, родителей.	
Увеличение	доли	учащихся, принимающих     активное     участие	в социальнозначимыхмероприятиях	и акциях
	
%
	
60
	
60
	
80
	
80

	
	

%
	

90
	

90
	

90
	

100

	Увеличение	доли	учащихся, принимающих      активное      участие активное	участие	вобщественной жизнишколы
	

%
	

80
	

80
	

90
	

95

	8.	Подпрограмма	«Образовательная среда»
	
	
	
	
	

	%использованияучителямииучащимися ФГИС«Моя школа».
	
%
	
60
	
100
	
100
	
100

	Соответствие	материально-технической базыдлявнедрениямоделицифровой образовательнойсреды
	
%
	
50
	
60
	
80
	
80

	Количество	мер,	принятых	для обеспечения                    информационной безопасности
	
количество
	
2
	
3
	
4
	
5
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	Доля педагогов, применяющихцифровые образовательные	технологии	в образовательнойдеятельности
	
%
	
80
	
80
	
100
	
100

	Доляпедагогическихируководящих работников,повысившихквалификацию в	области	современных	цифровых технологийвобразовании
	

%
	

60
	

60
	

80
	

80

	Числоучастниковоткрытыхонлайн-уроков,реализуемыхсучетомопыта циклаоткрытых уроков«Урок Цифры»
	
%
	
90
	
90
	
100
	
100

	Количество	программ	внеурочной деятельности        и	дополнительного образования,направленныхнаразвитие информационнойкультуры, медиаграмотности
	

количество
	

1
	

2
	

2
	

2

	Соответствиематериально-технической базыдлявнедрениямоделицифровой образовательнойсреды
	
%
	
40
	
50
	
60
	
80

	Процентобновления	информационного наполнения	ифункциональных возможностейофициального сайта школы
	
%
	
90
	
95
	
95
	
100

	Доляучащихся,применяющихцифровые образовательные	ресурсы	в образовательнойдеятельности
	
%
	
70
	
84
	
90
	
100

	Доля	педагогов,	вступивших	в профессиональныесообществасцельюобменаопытомипомощиначинающим учителямчерезИКОП(«Сферум»).
	

%
	

60
	

70
	

80
	

90



	
	
	
	7.Обеспечение качественной реализации	ФГОС через совершенствование условий.
	образовательных стандартов, подтверждающих ся	результатами независимой оценки	качества образования.
Созданиеправовых иорганизационных условий, обеспечивающих развитие инклюзивного образования. Консолидация
ресурсов различных образовательных организаций	с цельюобеспечения образовательных потребностей      и повышения качества образования.
	

	инклюзивногообразования: –планпоразвитиюинклюзивногообразования;
–планповышения
квалификациипедагогическихи руководящихработников по организацииполучения образования обучающимися с
ОВЗ иинвалидностью; -обеспечение информационнойоткрытостисодержания инклюзивного образования.
5.Мониторингреализации программсуглубленным изучениемпредметов.
6.Мониторингсовершенствования материально-технического оснащения Образовательного процессасучетом требованийфедеральных государственных стандартов
7.СоставлениеимониторингИОМов
	
	проекты 70%.
Доля	учащихся	с высоким	уровнем функциональнойграмотности-80%Удовлетворенность родителейкачеством общегообразования-100%Доля учащихся, участвующих	в предметных олимпиадах, конкурсах                исоревнованиях различного    уровня 70%
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития  - сохранение результатов.

Ожидаемые результаты
1.	Обеспечиваетсякачествообщегоидополнительногообразования,соответствующегоФГОС, ФООП, социальномузаказу,возможностям и потребностям обучающихся.
2.	Расширение перечня дополнительныхобразовательныхуслуг, предоставляемыхобучающимся. 3.	Обеспечение специалистамина основесетевого взаимодействия образовательныхучреждений.
4.	Стабильныеположительныерезультаты,достигнутыеобучающимисявходегосударственнойитоговойаттестации.
5.	Готовностьвыпускниковшколыкдальнейшемуобучениюидеятельностивсовременнойвысокотехнологическойэкономике.
6.	Выросло количество имасштабысоциально-позитивныхинициатив со стороны обучающихся.
7.	Педагогиовладелицифровымиресурсами,необходимымидляуспешногорешениязадач современного образования вусловияхФГОС.
8.	Создана эффективная системаинформационного обеспечения образовательнойдеятельности.
9.	Созданиеэффективнойсистемыработысодарённымидетьмиидетьмиснизкими образовательными результатами.


	Целевые	показатели	реализации Программы развития
	
Единицы измерения
	
Текущее значение
	
Целевоезначение(по годам)

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027

	1.Подпрограмма«Знание:качество
иобъективность»

	Доля	реализации	в	образовательном процессеединыхрабочихпрограммпо учебнымпредметам.
	
%
	
100
	
100
	
100
	
100

	Количество	программ	с	углубленным изучениемотдельныхпредметов
	
количество
	
0
	
1
	
2
	
2

	Доляобучающихся,охваченныхсетевой формойреализацииобщеобразовательных программ
	
%
	
0
	
0
	
20
	
30

	Доля	учащихся	9 классов,	имеющих положительныерезультатыГИА
	
%
	
100
	
100
	
100
	
100

	Доля	выпускников	9	классов, подтвердивших	годовые     оценки	по результатам ГИА
	

%
	

80
	

80
	

100
	

100

	Доля	учащихся,	обучающихся	по индивидуальнымучебнымпланам
	
%
	
10
	
15
	
20
	
30

	Доля	учащихся,	разрабатывающих индивидуальные проекты
	%
	40
	45
	50
	60

	Доля	учащихсяс	высоким	уровнем функциональнойграмотности
	
%
	
30
	
50
	
60
	
70

	Доляучащихся,участвующихвпредметных олимпиадах,конкурсахисоревнованиях
различногоуровня	
Удовлетворенность	родителейкачествомобщегообразования
	
%
	

%
	
60
	

75
	
60
	
70
	
70

	
	
	
	
80
	
85
	
90

	Увеличение	количества	школьников, принимающихучастиевпректнойи исследовательскойдеятельности
	

%
	

40
	

50
	

60
	

70

	2.Подпрограмма«Воспитание»
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	Вовлеченностьучащихсявмероприятия военно-патриотическойнаправленности
	
%
	
100
	
100
	
100
	
100

	Вовлеченностьпедагогическихработников	в	мероприятия	военно-патриотическойнаправленности
	
%
	
100
	
100
	
100
	
100

	Увеличение	количества	школьников, принимающихактивноеучастиевработе музыкальныхихудожественно-театральныхобъединениях
	

%
	

70
	

70
	

80
	

90

	Увеличениеобучающихся,вовлеченныхв деятельностьРДДМ
	
%
	
60
	
65
	
70
	
80

	Увеличение	количества	школьников, посещающихшкольныеспортивныесекции
	
%
	
60
	
65
	
70
	
80

	ДоляучастиявреализациипроектаОрлята России
	
%
	
60
	
70
	
70
	
80

	Увеличение	количества	родителей, вовлеченных	в	управление	учебно-воспитательнымпроцессомисоциально значимуюдеятельность
	

%
	

40
	

50
	

60
	

70

	Увеличение	количества	родителей, удовлетворенныхкачествомиполнотой образования ивоспитания своихдетей
	
%
	
70
	
80
	
90
	
100

	Удовлетворенность	родителей качеством	дополнительного образования детей
	
%
	
80
	
80
	
90
	
100

	Доляобучающихся,принимающихучастие вдеятельностиобъединения«Юнармия»
5-9 класс
	
%
	
80
	
80
	
90
	
100

	3.Подпрограмма«Здоровье»

	Доля	педагогических	работников, принимающих	участие    в    реализации программы«Здоровьесбережение»
	
%
	
100
	
100
	
100
	
100

	Доляучащихсявовлеченныхвсдачунорм ГТО
	
%
	
10
	
20
	
30
	
40

	Доляобучающихся,принимающихучастие в	массовых	физкультурно-спортивных мероприятиях
	
%
	
60
	
70
	
70
	
80

	Количествовидовспортавшкольном спортивном клубе«Тигода»
	
количество
	
5
	
5
	
6
	
6

	Доля	обучающихся,	обеспеченных сбалансированным горячимпитанием.
	
%
	
100
	
100
	
100
	
100

	Количествозонкомфортадлязанятий оздоровительнойфизкультурой
	
количество
	
1
	
1
	
2
	
2

	Доля	обучающихся	участвующих	в соревнованияхна муниципальномуровне
	
%
	
20
	
30
	
30
	
40

	
4.Подпрограмма«Творчество»
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	Доля	обучающихся,	вовлеченных	в деятельность	школы     полного	дня, включаявнеурочнуюдеятельностьи дополнительноеобразование.
	

%
	

100
	
	

100
	
	

100
	

100

	Количествообъединенийдлявнеурочной деятельностиобучающихся,направленных наразвитиешкольноготеатра,школьного музыкальногоколлектива,школьногопресс-центра (телевидения)
	

количетво
	

3
	
	

4
	
	

4
	

4

	Доля	обучающихся,	вовлеченных	в деятельностьшкольноготеатра,школьного музыкальногоколлектива,школьногопресс-центра (телевидения)
	

%
	

50
	
	

60
	
	

70
	

80

	Доляучастниковконкурсов,олимпиад, фестивалей,	творческих	выставок, соревнованийразличного уровня
	
%
	
20
	
	
30
	
30
	
40

	Доляпобедителейипризеровконкурсов, олимпиад,	фестивалей,	творческих выставок,соревнованиймуниципального уровня,	от	количества    обучающихся, принимающих        участие        в	этих мероприятиях
	


%
	


10
	
	


20
	
	


20
	


30

	Доляпобедителейипризеровконкурсов, олимпиад,	фестивалей,	творческих выставок,соревнованийрегионального уровня,отколичестваобучающихся, принимающихучастие        в	этих мероприятиях
	


%
	


0
	
	


5
	
	


5
	


10

	5.Подпрограмма «Профориентация»
	

	Доля	обучающихся,	охваченных мероприятиями	профориентационной направленности,отобщегоколичества обучающихся
	

%
	

100
	

100
	

100
	

100

	Уровеньудовлетворенностиобучающихсяв
выборе профессиональнойтраектории	
Организацияпрофориентационногоурока наплатформеbvbinfo.ruврамкахпроекта «Билетвбудущее»6-11классов
	%
	75
	80
	80
	90

	
	
%
	
100
	
100
	
100
	
100

	Наличие	профориентационных	блоков, внедренных	в	учебные	предметы, оборудование тематическихклассов
	
количество
	
-
	
-
	
1
	
1

	Организация	профобучения	девяти-классников на базе колледжей
	
-/+
	
-
	
-
	
+
	
+

	Участие	обучающихся	в	конкурсах профессионального                    мастерства профессионально-практическойнаправленности
	

-/+
	

-
	

-
	

+
	

+

	6.Подпрограмма«Учитель.Школьныекоманды»

	Показатель	укомплектованности образовательнойорганизации педагогическимикадрами.
	
%
	
100
	
100
	
100
	
100

	Охват	педагогических	работников различнымиформаминаставничества
	
%
	
60
	
60
	
80
	
80

	Доля        педагогических        работников, вовлеченныхвинновационныйпроцесс,
	
%
	
20
	
40
	
40
	
60




	экспериментальную,исследовательскуюи диагностическуюдеятельность.
	
	
	
	
	

	Доля	педагогических	работников, принимающихучастиевреализации системы(целевоймодели)наставничества
	
%
	
20
	
40
	
40
	
60

	Доля         педагогических         работников, принимающих     участие     в     конкурсном
движении.	
Доля	педагогических	работников, участвующихвсеминарахсцельюобмена опытом
	
%
	

%
	
20
	
20
	
30
	
40

	
	
	
80
	
80
	
80
	
100

	Доляпедагогов,использующих современные	педагогические
технологии	
Численность	педагогов,	повышающих профессиональную              компетентность методом дистанционногообучения
	
%
	
60
	
60
	
80
	
100

	
	
%
	
40
	
40
	
60
	
100

	Удельныйвеспедагогов,внедряющих инновационные	технологии	в образовательныйпроцесс
	
%
	
20
	
40
	
40
	
60

	7.Подпрограмма«Школьныйклимат»
	
	
	
	
	

	ПроцентукомплектованностиООкадрами социально- психологическойслужбы
	
%
	
50
	
50
	
75
	
75

	Доляпедагогов-психологов	прошедших КПК
	
%
	
0
	
100
	
100
	
100

	Доляобучающихся,принимающих участие	в	социально-психологическомтестировании
	
%
	
100
	
100
	
100
	
100

	Доля	педагогических	работников,
принимающих	участие	в	реализации
антибуллинговойпрограммы	
Доляобучающихся,педагоговиро-дителей	удовлетворенных	школьным климатом
	
%
	
80
	
80
	
80
	
80

	
	
%
	
75
	
75
	
90
	
100

	Уровень	зонированияобразовательного пространствадляактивногоипассивного отдыхаобучающихсяразныхвозрастов,
педагогов, родителей.	
Увеличение	доли	учащихся, принимающих     активное     участие	в социальнозначимыхмероприятиях	и акциях
	
%
	
60
	
60
	
80
	
80

	
	

%
	

90
	

90
	

90
	

100

	Увеличение	доли	учащихся, принимающих      активное      участие активное	участие	вобщественной жизнишколы
	

%
	

80
	

80
	

90
	

95

	8.	Подпрограмма	«Образовательная среда»
	
	
	
	
	

	%использованияучителямииучащимися ФГИС«Моя школа».
	
%
	
60
	
100
	
100
	
100

	Соответствие	материально-технической базыдлявнедрениямоделицифровой образовательнойсреды
	
%
	
50
	
60
	
80
	
80

	Количество	мер,	принятых	для обеспечения                    информационной безопасности
	
количество
	
2
	
3
	
4
	
5




	Доля педагогов, применяющихцифровые образовательные	технологии	в образовательнойдеятельности
	
%
	
80
	
80
	
100
	
100

	Доляпедагогическихируководящих работников,повысившихквалификацию в	области	современных	цифровых технологийвобразовании
	

%
	

60
	

60
	

80
	

80

	Числоучастниковоткрытыхонлайн-уроков,реализуемыхсучетомопыта циклаоткрытых уроков«Урок Цифры»
	
%
	
90
	
90
	
100
	
100

	Количество	программ	внеурочной деятельности        и	дополнительного образования,направленныхнаразвитие информационнойкультуры, медиаграмотности
	

количество
	

1
	

2
	

2
	

2

	Соответствиематериально-технической базыдлявнедрениямоделицифровой образовательнойсреды
	
%
	
40
	
50
	
60
	
80

	Процентобновления	информационного наполнения	ифункциональных возможностейофициального сайта школы
	
%
	
90
	
95
	
95
	
100

	Доляучащихся,применяющихцифровые образовательные	ресурсы	в образовательнойдеятельности
	
%
	
70
	
84
	
90
	
100

	Доля	педагогов,	вступивших	в профессиональныесообществасцельюобменаопытомипомощиначинающим учителямчерезИКОП(«Сферум»).
	

%
	

60
	

70
	

80
	

90



В системе управления: 
- в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 
- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям Федерального закона от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 
- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; 
В обновлении инфраструктуры: 
- инфраструктура и организация образовательного процесса учреждения будет максимально возможно соответствовать требованиям Федерального закона от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 
- все учебные кабинеты, дошкольные группы будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС дошкольного и  общего образования
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
- 100 % педагогов и администрации учреждения пройдут повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
- не менее 75 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
- не менее 40 % педагогов будут иметь опыт представления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
- 60 % учащихся основной  школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность;
- в учреждении будет работать Программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);
- не менее 70% родителей воспитанников будут вовлечены в совместную деятельность  по реализации социально-значимых проектов.

В расширении партнерских отношений:
- не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);
- не менее 4  партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет участниками реализации общеобразовательных  программ.


1. Механизмы реализации Программы развития.


	

Наименование блока
	
Наименование ресурсов
	
Наличие (пофакту): количествоихарактеристики
	
Требуемыересурсы
	
Источникиполучения/ приобретения

	Нормативноеправовое обеспечение (ЛНА)
	-Основная образовательная программаНОО и ООО, СОО соответствующей требованиям обновленныхФГОС-2021 и ФОП;
- правилаприема гражданнаобучениепо образовательным программамНОО,ООО,СОО
-положениео формах получения образования;
- положение о периодичностии порядкепроведения текущего контроля, промежуточной
аттестацииучащихся;
	Имеется










Имеется







Имеется

Имеется
	Рабочая группа
	Разработка	рабочейгруппой






	
	- положение об организацииобучения обучающихсяпо индивидуальному учебномуплану;
-положения о формах полученияобразования; -положениеоязыке образования;
-положениео комиссии урегулированиюспоров между участниками образовательных отношений;
-положениеонормах профессиональной этикепедагогических работников;
-положениео ВСОКО -положение об
индивидуальном образовательном маршруте обучающихся;
- положение об индивидуальном образовательном маршрутеучителя
	Имеется





Имеется



Имеется

Имеется




Имеется





Имеется Имеется





Имеется
	
	

	Программно-методическое обеспечение
	-Программы элективныхкурсов;
	Имеется
	Рабочие группы
	Педагогические работники, администрац





	
	Методические разработкиучителейи преподавателей вузов поподготовке школьниковк предметным олимпиадам;
-методические рекомендации по проведениюлабораторных практикумов;
-банкданных инновационного педагогического опыта по проблеме организации исследовательскойи проектной деятельности обучающихся;
-банкданных инновационного педагогическогоопыта по проблеме использования в процессе обучения здоровьесберегающих технологий;
-методические
	
	
	ия

	
	разработки, рекомендации, пособия по реализации обновлённых стандартов;
-методические
разработки, рекомендации, пособия по формированию функциональной грамотности;
-план работы внутришкольных методических объединений, направленныйна оказаниеметодической помощи педагогам по реализацииобновленных ФГОС- 2021;
-методические группы по направлениям функциональной грамотности;
программаоценки качестваобразования в образовательной организации
	
	
	

	3. Кадровые ресурсы
	Административные кадры:
Директор школы, заместителидиректора по УВР, заместитель директора по ВР, заместитель директора поАХЧ,заместитель директорапо безопасности. Педагогическиекадры; специалисты:
Педагоги-предметники школы , педагог- психолог
	Имеются согласно штатному расписанию
	Тьюторы	для сопровождениядетей с ОВЗ;учителя Математики,
педагогидополнительного образования; учитель-логопед, дефектолог.
Экспертпоцифровойтрансформации.
	Бюджет





	Материальная база
	
1мастерские (мастерскиеподепо деревообработке и швейная);
1 спортивныйзал; 1 стадион;
2 актовых зала; 4лаборантские; 1 ЦДИ;
1музей;
1библиотека  
	
	потребностейобучающихсясОВЗ; учебнаямебельв соответствиисФГОС; обновление
лабораторного оборудования
	

	5. Финансовыересурсы
	Бюджетные средства

 
	Бюджет.
Сохранение бюджетного финансирования
	Увеличение финансирования
	Муниципальные, региональные, федеральные Субсидии.
   

	6. Информационноеобеспечение
	-сайт школы
-группы в социальных сетях
	Имеется
	Сеть интернет
	Бюджет


7.Критерии ипоказатели оценкиреализации Программы развития.

	Задачи
	Описание результата
	Количественные показатели

	Совершенствование	механизмов управлениядеятельностьюиресурсами школы,обеспечивающимиформирование компетенцийобучающихсяивыпускников школы
	Увеличение	количества	соглашений (договоров)    о     социальном	партнерстве (взаимодействии)
с	предприятиями,	образовательнымиучреждениями,                        общественными организациями города,региона.
Увеличение	количества	молодых специалистов,привлеченныхдляработыв школе.
	

	Успешная	реализация	Федерального государственного                 образовательного стандарта    образования    обучающихся	с умственнойотсталостью (интеллектуальныминарушениями)
	Увеличение	доли	педагогических работников,    эффективно    работающих	в соответствиис ФГОС.
Степень	укомплектованности	штата педагогов,       осуществляющих       учебно-воспитательную	и	коррекционно-развивающуюработусобучающимисяс обучающихсясумственнойотсталостью (интеллектуальными нарушениями). Увеличение           доли           педагогических работников,     принимающих	участие	в
	



	
	разработке иреализациипроектов. Увеличение	количества	обучающихся	в условияхсовременнойздоровьесберегающейобразовательной	среды,    обеспечивающей индивидуальныйобразовательныймаршрутс учётом            особых            образовательных потребностей.
Доляобучающихся,принимающихучастиев социально-значимыхпроектах,конкурсах, выставках,проектах,олимпиадах,мастер-классахразличногоуровня. Удовлетворенностькачествомобразования всех	участников	образовательных отношений.
	

	Обновлениематериально-техническойбазы
	Доля	обеспеченности	мастерских профильной	трудовой	подготовки современнымоснащением, оборудованием. Доляобеспеченностикабинетовпсихолого-педагогического          сопровождения	икоррекционной
работы	современным	оснащением, оборудованием.
Доляобеспеченности	учебных	и	иных кабинетов	современным	оснащением, оборудованием.
Капитальный ремонтактовогозала.
	

	Цифровизациярабочихиобразовательных процессов вучреждении
	Увеличениедолипедагогов,овладевших цифровымиресурсами,необходимымидля успешного	решениязадач	современного образованиявусловияхФГОС.
Процент	работников,	использующих дистанционные	технологии,	ИКТ, инновационныепедагогические технологии. Доля          педагогических           работников, прошедших             курсы             повышения квалификациивобласти
	

	
	информационныхтехнологий.
	

	Повышение	эффективности	системы дополнительногообразования,расширение спектрадополнительныхобразовательных услуг
	Количество	реализуемых	программ дополнительного образования.
Увеличениедолиобучающихся,охваченных программамидополнительного образования. Увеличение	доли	обучающихся, вовлеченных                в                творческие, интеллектуальные           и           спортивные мероприятия.
Увеличениедолипедагогов,прошедших обучениепопрограммамдополнительного образования.
	

	Организация	обучения	предметов	на профильном	и	углубленном	уровне. Внедрение	современных        программ трудовогоипрофессионально-трудового обучениясучетомвостребованныхна рынкетрудапрофессий.
	Увеличениедолипедагогов,прошедших курсы	повышения	квалификации	по предметной	области     для	организации профильного    и	углубленного	изучения предмета.
Войти	в	проект	«Билет	в	будущее». Обеспечить      участие	обучающихся	в чемпионатах	по        профессиональному мастерству.
	





[bookmark: _page_373_0]8. Дорожная карта реализации Программы развития.


	
Мероприятия
	
Срокреализации
	
Планируемыйрезультат
	
Исполнитель
	
Ответственный

	наименование мероприятия
	плановая дата получения результата
(дд.мм.гг)
	фактическая дата (дд.мм.гг)
	измерим ый индикато р(показатель)
	наименование продукта
	
	

	Знание
1.Обновлениесодержания образования в соответствии с требованиями федеральных образовательных стандартов и федеральных образовательных программ общего образования, предоставление возможности учащимся овладения содержанием образования повышенного уровня, соответствующего интересами возможностям учащихся, социальному заказу родителей, потребностям социума;
подпроект/задача
	

ДолжностьиФИОработникаОО, ответственного	за	выполнение задачи

	РазработатьООПНООиООО, СООвсоответствиисФГОС-2021 и ФОП
	До1
Сентября 2023
	
	Наличие
	ООПНОО,ОООиСОО
	Рабочая группа
	 Никанорова С.Г.

	Разработкаположенияоединых рекомендацияхпоконтрольным работамидомашнихзаданиях
	01.09.2023
	01.09.2023
	Наличие
	Положение
	Рабочая группа
	 Никанорова С.Г.

	Внедрениерабочихпрограммпо учебным	предметам	для углубленногоизучения(согласно новогоФГОС)
	01.09.2024
	
	Наличие2
	Рабочая программа
	Учителя предметники
	 Никанорова С.Г.
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	Использование	в образовательном           процессе разнообразныхинновационных формконтролязнаний:зачет, защита	проектов,       защита исследовательскихработ идр.
	Сентябрь 2023-сентябрь 2024
	
	Наличие             по каждомупредмету
	Банкобразовательных программ,учебных планов,методических разработокит.д.
Пакет диагностических материалов
	Учителя предметники
	   Никанорова С.Г.

	Обновить систему ВСОКО на уровне ОУ
	Сентябрь 2023
	
	Наличие скорректированног о положения и разработанного плана
	Положение	поВСОКО иплан
	Рабочая группа
	 Никанорова С.Г.

	Разработкаиреализация программыподдержкиталантливыхучащихсяпо различнымнаправлениям интеллектуальной,творческой, социальнойиспортивнойдеятельности
	2023-2024 уч.год
	
	Наличие
	Программа поддержки талантливыхдетей, ИОМы
	Рабочая группа
	 Никанорова С.Г.

	Анализсуществующейвшколе внеурочной	деятельности	в целяхвыявлениярезервовее оптимизации
	01.05.2024
	
	Наличие
	Справка
	Заместитель директора по ВР .
	 Никанорова С.Г.
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	Расширение	форм	инаправленийвнеурочной деятельности	школы	в соответствииспотребностямиучащихсяразных возрастов
	Сентябрь 2024
	
	Наличие не менее 2-хв поддержку предмета
	Рабочиепрограммы внеурочнойдеятельности
	Учителя предметники
	 Никанорова С.Г.

	Обеспечение	разработкипрограмм                   подготовки обучающихся    к    участию	в олимпиадномдвижениинавсех уровнях	от     школьного     до всероссийскогоуровня.
	Сентябрь 2024
	
	
	Рабочие программы внеурочной деятельности	 в поддержку предмета
	Учителя предметники
	 Никанорова С.Г..

	2.ОбеспечитьпедагогическоесопровождениедетейсОВЗ.

	СозданиеИОМов
	
	
	Наличие
	ИОмы по вопросам методической деятельности в образовательной организации по развитию компетенций педагогических работников в вопросах оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимсяс ОВЗ,  с инвалидностью;
	
	 Никанорова С.Г.
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	Обучениенакурсахповышения квалификации	по	разработке общеобразовательныхпрограмм, развитиюкомпетентностейпедагогических    работников	в вопросахоказанияпсихолого-педагогическойитехническойпомощиобучающимсясОВЗ,с инвалидностью.
	До2026г
	
	Все	педагоги работающие	с детьми ОВЗ
	Удостоверение
	Учителя-предметники
	Директор  Игошина Г.Н.

	Привлечениеузкихспециалистов из	других	образовательных организаций	через	сетевое взаимодействие
	Досентября 2025 г
	
	Наличие
	Договора о сетевом взаимодействии
	Директор  
	 Директор  Игошина Г.Н.



	Воспитание
3.Созданиевоспитательно-образовательнойсреды,способствующейформированиюушкольниковгражданскойответственности,духовности, культуры,инициативности,самостоятельности, толерантности, способности куспешнойсоциализациив обществе;

	Корректировка программывоспитания
	До1сентября 2024
	
	Наличие
	Рабочая	программа воспитания
	Рабочая группа
	 Никанорова С.Г.

	Повышение	квалификациипедагогическихработниковв сферевоспитания
	Снтябрь2024-сентябрь 2026
	
	Удостоверения
	Справка
	Заместитель директорапоВР  
	 Никанорова С.Г.

	Разработка	программ краеведения       ишкольного туризма.
	Досентября 2024
	
	Наличие программ
	Рабочая программа
	Рабочая группа
	 Никанорова С.Г.
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	Продолжитьсотрудничествос детскими	и	молодежнымиОбщественными объединениями(назначить ответственных)
	Ежегодно сентябрь
	
	Сохранение показателей
	Приказ
	Заместитель директора по ВР  
	 Никанорова С.Г.



	Здоровье
4Сохранениеиукреплениефизического, психологическогоисоциальногоздоровьяобучающихся, обеспечениеихбезопасности;

	Проведение	мониторинга участия	обучающихся	в массовых      физкультурно-спортивныхмероприятиях.
	
	
	Участие обучающихся	в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях(втом числе                      во
	Справка
	Учителя Физической культуры
	 Никанорова С.Г.

	Привлечениеобучающихсяк участию	в	массовых физкультурно-спортивных мероприятиях      с	помощью системы поощрения.
	2024-2025 уч.год
	
	Всероссийских спортивных соревнованиях школьников
	Положение
	Рабочая группа
	 Никанорова С.Г.

	Выявление высокомотивированных обучающихся,	желающих участвовать        в        массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
	Январь2025	– февраль2027г
	
	Наличиепобедителей	и призеровспортивных соревнований(втом числе                    во Всероссийских
	Справка	по итогаманализаанкет, соревнований
	Руководитель ШСК
	 Никанорова С.Г.
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	Организация индивидуальнойработыс обучающимися	иувеличение                    долиобучающихсяполучивших знакотличияВФСКГТОдо 70%.
	январь 2024	-май2027
	
	спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания	и Всероссийских спортивныхиграх школьников Президентские спортивныеигры)
	

70%обучающих имеют	знак ВФСКГТО
	Рабочая	группа, учитель физкультуры
	 Никанорова С.Г., Сычева М.Н.

	Творчество
5Совершенствоватьсистемудеятельностипедагогическогоколлективашколыпосвоевременномувыявлениюиразвитиюличностного творческого потенциалакаждого ребёнка;

	Организациявзаимодействияв томчислевсетевойформе (заключение	договоров)	с организациямикультуры    и Искусства     для	реализациипрограммы    дополнительного образованиятехнологическойнаправленности
	Сентябрь 2024
	
	Функционируеттехнологический кружок
	
	Договор
	Заместитель директора по ВР  
	 Никанорова С.Г.

	6Обновлениесодержаниядополнительногообразованиядетейвсоответствииси школьногохора);
	нтересамидетей,потребностямисемьииобщества(создание
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	Привлечение	педагогов дополнительного образования                  для разработкииреализациидополнительнойобразовательнойпрограммы      «Школьныйхор».
	Сентябрь2024
	
	Наличие «Школьногохора»
	Созданарабочая группа(приказ), планразработки
	 Зам по ВР
	 Никанорова С.Г.

	Разработка	дополнительных программы             музыкальнойнаправленности	по направлению«Хоровоепение».
	Сентябрь2024
	
	Наличие «Школьного хора»
	Программа	по направлению«Хоровое пение».
	Рабочая группа
	 Никанорова С.Г.

	7Сохранитьиповыситьпонекоторымнаправлениямколичествопобедителейипризеровразличныхолимпиад(кромеВСОШ),смотров,конкурсов, конференций

	Разработка	локального нормативного                           акта, регламентирующего    мониторингинтересов                   обучающихся (предусмотретьналичиеразделов: диагностика,    учет     результатов диагностики,     мероприятия	по сопровождениюиразвитию).
	До	января 2025
	
	Наличие победителей	и призеров различных олимпиад       (кроме ВСОШ),	смотров, конкурсов, конференций (Наличие победителейи(или) призеров конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций         на муниципальном уровне)
	Положение Приказ
	Рабочая группа  
	Директор Игошина Г.Н.
 Никанорова С.Г.
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	Проведение	мониторинга участия	обучающихся	в конкурсах,          фестивалях, олимпиадах,конференциях.
	Февраль 2024
	
	
	Справка
	Заместитель директора по ВР  
	 Никанорова С.Г.

	Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихсякучастию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах,конференциях. (Положениеонакопительной ситеме баллов заучастие)
	Март2025
	
	
	Положение,
планконкурсови мероприятийв ОУ
	Рабочая группа
	 Никанорова С.Г.

	Профориентация
8Созданиеусловийдлявыборапрограмм,которыебудутнаправленынараннююпрофориентациюнаосновесетевого,межведомственного взаимодействия в рамкахреализациипроекта «Билетв будущее»;

	Обучениепедагоговпопрограмме педагогов- Навигаторов
	В	течении 2024-2025гг.
	
	Удостоверение КПК
	Приказ	о повышение квалификации
	Заместитель директора	по	ВР МартыноваН.С.
	 Никанорова С.Г.

	Организация	профессиональных пробврамкахпроекта«Билетв будущее»
	2025-2027гг.
	
	
	Курс внеурочной деятельности «Россия	мои горизонты»
	Заместитель директора	по	ВР  
	 Никанорова С.Г.

	Участиешкольниковвежегодной многоуровневой	онлайн диагностикенаплатформе проекта «Билетв будущее»
	2025-2027гг.
	
	
	Курс внеурочной деятельности «Россия	мои горизонты»
	Заместитель директора	по	ВР  
	 Никанорова С.Г.

	Включение	в	планпрофориентационнойработы участия      в      профессиональных пробах         нарегиональных площадкахрегиона.
	Сентябрь2024
	
	Участие	в региональных профпробах
	План профориентационной работы
	Рабочая группа
	 Никанорова С.Г.
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	9СозданиевООсистемыподготовкикчемпионатампопрофессиональномумастерству

	Методическийипедагогическийсоветрассмотрениевопросовпо подготовкекчемпионатампо профмастерству
	Сентябрь 2024 г
	
	
	Протокол
	Заместитель директора	по	ВР  
	 Никанорова С.Г.

	СоздатьвООсистемы поощрений	педагогов, работающихвданном направлении.
	Январь2025г
	
	
	Приказ 
положение
	Директор, рабочая группа
	   Никанорова С.Г.
Игошина Г.Н.

	Учитель.Школьнаякоманда
Задача10.Построениесистемыперсонифицированного	профессиональногоразвитияпедагоговируководителейОО,обеспечивающую своевременнуюметодическуюподготовкуснацеленностьюнадостижениепланируемыхобразовательныхрезультатов;

	Ревизия существующих и возможных практик профессионального развития педагогическихработниковвОО компетенциям.(Выявление дефицитов)
	2024-2027гг.
	
	Участиепедагогов в конкурсном движении(на муниципальном уровне)
	ИОМ ликвидациипрофессиональныхдеффицитов
	Педагогические работники
	 Никанорова С.Г.

	Повышение	квалификациипедагогов            в	рамках периодическойаттестации,втом числепоИКТ
	Раз	в	три года
	
	Наличие
	Приказ,планна учебныйгод
	 Директор Игошина Г.Н.
	 Директор Игошина Г.Н.

	Разработка	программы профессионального          развития педагога     на     основе	оценкиквалификаций
	В	сентябре каждогогода
	
	Наличие
	Программа профессионально го	развития педагога            на основе       оценкиквалификаций. Карта инновационной
	Педагогические работники
	 Директор Игошина Г.Н.
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	деятельности
	
	

	Создать	банк	данных «Инновационныйопытсистемы образования	ОУ     в     условиях обновления                   содержания образования»
	Январь2023-январь 2025
	
	Наличие
	Банк	данных «Инновационныйопыт системы образованияОУвусловиях обновления содержания образования»
	Заместитель директора по УВР  
	[bookmark: _GoBack] Никанорова С.Г.

	Сформировать	банк	успешных «командных»педагогическихиуправленческих    практик	и	их тиражирование.
	Январь2025
	
	Обмен опытом
	Банк	успешных «командных» педагогическихиуправленческих практик     и	их тиражирование.
	Рабочая группа
	 Никанорова С.Г.

	Корректировка программы наставничества
	Сентябрь2023
	
	Развитие	системы наставничества (методические рекомендации)
	Программа наставничествапо	всем направлениям
	Рабочая группа
	 Никанорова С.Г.

	Повышениеквалификациишкольных команд
	Сентябрь2024-январь 2026
	
	Развитиешкольных команд
	КПК,приказ
	Директор Игошина Г.Н.Педагогические работники
	Директор Игошина Г.Н.

	Школьный климат
11Создатьдляучастниковобразовательныхотношенийкомфортныйибезопасныйшкольныйклиматзасчетобеспеченияпсихолого-педагогическогосопровождения.Решениекадровоговопросапутемпривлечениясоциальногопедагога,учителя-логопедаврамкахсетевого взаимодействия.

	Разработать	ЛНА	по организациипсихолого-педагогическогосопровождения участников       образовательных
	Сентябрь2024
	
	
	НаличиеЛНАпо организациипсихолого-педагогического
	Рабочая группа
	 Никанорова С.Г.
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	отношений
	
	
	
	сопровождения участников образовательных отношений
	
	

	Ввести	в	штатное	расписание ставки педагога-психолога, дефектолога.
	Сентябрь2024
	
	Решение кадрового вопроса	путем привлечения специалистов.
	Договор, приказ
	Директор 
	Директор Игошина Г.Н.

	Организация	эмоциональной поддержки в     период	сдачи экзаменов(    разработка	плана педагогом -психологом)
	Сентябрь2024
	
	
	План работы по эмоциональной поддержки	в период       сдачиэкзаменов
	Педагог-психолог
	Директор Игошина Г.Н.

	Образовательная среда12.Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.

	Проверитьналичиелокального акта использования ФГИС«Моя школа»
	Сентябрь2024
	
	Использование ФГИС«Моя школа»
	Положение
	Заместитель директора	по УВР 
	 Директор Игошина Г.Н.

	Составитьи подать заявкуна оснащениебиблиотечного информационногоцентра.
	Май2024
	
	
	Заявка на оснащение оборудованием
	Директор 
	 Директор Игошина Г.Н.
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